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Ajuntament @D de Terrassa

Memoria justificativa del projecte de cooperacié internacional

Més informacié a https://seuelectronica.terrassa.cat/web/seu/subvencions-municipals

1 - Dades de l'entitat
Entitat destinataria Amics dels Infants del Marroc (IMA) NIF  G62555859

Contacte técnic a I'entitat destinataria

Nom i cognoms Oscar de Rossell6é Ester

Carrec Coordinador general

Teléfon 301174524 Correu electronic  oscarderossello@gmail.com
Horari 9a14hi16a19h

Les dades de contacte tecnic poden ser utilitzades per ampliar informacié i/o gestions d'aquest formulari.
Es poden exercir els drets d'accés, rectificacio, cancel-lacié i oposicié al tractament de les dades dirigint-se a I’Ajuntament de Terrassa.

2 - Dades del projecte, activitat o servei

Titol del projecte Acompanyament i suport a mares solteres i llurs infants i insercié sociolaboral a Casablanca (Marro
NUm. expedient COSB00034/20

Materia Solidaritat i cooperacié internacional

Linia Projectes de cooperacio al desenvolupament en paisos del sud

Abast territorial Barris Ain Sebaa i Palmier, Casablanca (Marroc) (ciutat, districte, barri)

Consulteu la resolucié d'atorgament de subvencions per complimentar la sol-licitud del projecte ( num. expedient, import concedit etc.)
https.//seuelectronica.terrassa.cat/web/seu/subvencions-activitats-2018

3 - Resum del projecte, activitat o servei

3.1 Descripcio breu amb les dades basiques i modificacions produides amb I'objectiu de donar una idea rapida del quée
s'ha fet.

El projecte s'emmarca en els programes de prevencié de I'abandonament infantil a través de la rehabilitacio
socioeconomica i 'apoderament de les mares solteres que desenvolupa I’Associacié Solidarité Féminine (ASF) a
Casablanca (Marroc).

La present memoria justificativa integra els resultats dels tres projectes presentats per IMA a les convocatories de
subvencions de I’Ajuntament de Terrassa (projecte COSB00034/20), I'Ajuntament de Caldes de Montbui (Pr. 3388) i el
Fons de Catala de Cooperacio6 al Desenvolupament (Pr. 3477). Aquest darrer incorporava la posada en marxa de
diverses mesures de contingéncia per fer front als impactes que la crisi de la COVID-19 ha tingut i te en el
desenvolupament de les activitats d’ASF i els seus col-lectius destinataris, tant a nivell de prevencié de la propagaci6 de
la pandémia com de resposta davant els efectes que tenen les mesures decretades pel govern marroqui arran de la
declaracio de I'estat d’emergéncia sanitaria. Aquesta estratégia ha estat debatuda en el marc de les reunions de
cooperacié amb altres entitats socials de suport a les dones que actuen a la regié de Gran Casablanca.

Les activitats desenvolupades i els principals resultats assolits son els seguents:

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT

3.2 Modificacions que s'hagin produit respecte al projecte presentat

ASF havia iniciat I'any 2020 amb molt d’entusiasme i confianga, encoratjada en la seva tasca pels bons resultats
assolits I'any 2019, quan es van superar amb escreix els indicadors d'impacte de I'any anterior, i per la imminent
finalitzacié dels importants treballs de reforma que s’havien dut a terme en els j centres de formacio i generacio de
beneficis de Palmier i CMF, aixi com per la posada en marxa d’'una reorganitzacié de I'equip de gestio i els organs de
seguiment interns, fruit de diversos tallers interns interactius i de la concertacié i avaluacié amb els diferents agents que
intervenen a l'associacio.

ASF es preparava doncs per executar les activitats planificades en els seus tres centres per a 'acompanyament social
de les mares solteres i els seus infants, la formacié professional i la insercié econdomica, la defensa dels drets d’aquests
col-lectius, la sensibilitzacié de I'opinié publica (en especial la joventut) i el desenvolupament de les activitats
generadores d’ingressos.

Pero la pandémia de la COVID-19 comengava a apareixer el mes de febrer de 2020 i es va acabar de concretar a inicis
de marg, amb I'aparicié del primer cas declarat de COVID-19 al Marroc, precisament a Casablanca el 2 de marg. L’any
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2020 es va convertir des d'aleshores en un any particularment dificil a tots els nivells pels impactes de la pandemia,
tant a 'ambit del treball sobre el terreny de I'’Association Solidarité Féminine com a 'ambit nacional.
VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT

4 - Persones destinataries

Perfil de les persones destinataries del projecte o activitat (breu descripcié del col-lectiu que ha participat en el projecte i
la seva patrticipacio, si s'escau, en la definicid, execucié i seguiment)

Les persones destinataries i implicades en I'execucié del projecte es poden agrupar en quatre col-lectius:

* Dones en situacié vulnerable de la regié de Gran Casablanca i llurs infants (principalment mares amb infants nascuts
de relacions extramatrimonials i dones que han patit violencia de genere), beneficiaries dels serveis oferts a través del
projecte.

« Joves estudiants/es i public en general a qui s'adrecen els actes de prevencio, sensibilitzacié i promocié dels drets de
la dona i la infancia.

+ Organitzacions del sector associatiu que treballen en el camp del suport a la dona i/o de la proteccié de la infancia i
que col-laboren amb I'Association Solidarité Féminine.

* Treballadores i personal voluntari de ASF

Pel que fa al primer col-lectiu, la seva implicacié i motivacié en les activitats €s molt elevada, ja que I'accés als serveis
oferts és sempre voluntari, tant pel que fa al Centre de Suport a les Mares en Dificultat (CSMD) com als programes
d’insercié sociolaboral que es desenvolupen als centres d’ASF.

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT

5 - Assoliment dels objectius generals
Objectiu general assolit (objectiu assolit amb el projecte, desviacions sobre I'objectiu previst inicialment)

Es considera que s’han assolit els objectius generals establerts inicialment, que eren els seguents:

1. Promoure els drets de la dona i de l'infant.

2. Prevenir 'abandonament d’infants a través de la rehabilitacié socioecondmica de les mares solteres.

3. Garantir I'accés als serveis basics a les mares solteres i els seus infants que es troben en situacié d’extrema
vulnerabilitat, durant els periodes de vigéncia de les restriccions decretades a causa de la COVID-19.

A I'apartat 10. Valoracié del projecte, es poden veure els resultats assolits per als diferents indicadors establerts per a
cada objectiu especific definit préviament. Malgrat les diferéncies que s’aprecien en aquests graus d’assoliment, si es
calcula la mitjana del grau d’assoliment global per a cada objectiu especific, es pot estimar que globalment s’han assolit
els resultats esperats del projecte en un 112%.
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6 - Activitats realitzades

Descriviu de forma detallada les activitats executades.

1)
Nom de Il'activitat 1.1. Servei d'atencid i suport a dones en dificultats a través del CSMD.
Descripcio El Centre de Suport a les Mares en Dificultats (CSMD) és un centre d’escolta, orientacid i suport

que atén qualsevol dona en situacié vulnerable. La seva activitat se centra principalment en dos
col-lectius: les mares solteres i els seus infants i les dones victimes de violéncies de génere, a
més d’altres persones en situacié de vulnerabilitat. El centre disposa d’una escoltadora, dues
assistentes socials, una advocada i una alfabetitzadora.

L’any 2020 el CSMD ha atés 1.512 persones adultes (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracio del
projecte), en un 98% dones, que havien sol-licitat els serveis socials de I'associacié, ja sigui de
forma presencial (20% de les persones ateses) o per via telefonica/whatsapp (80%). El 61% de les
persones ateses han estat mares solteres que s’adregaven per primer cop al CSMD, el 2% pares
solters, el 34% persones en altres situacions de vulnerabilitat (principalment dones victimes de
violéncies domeéstiques) i el 3% ex-beneficiaries dels programes d’'insercié socioecondmica d’ASF,
a les quals s’ha acompanyat i donat suport amb ajudes en productes alimentaris i assisténcia
sanitaria durant el confinament general de la poblacid, amb I'objectiu que poguessin cobrir les
seves necessitats basiques davant la pérdua del seu lloc de treball. Les persones ateses en
relacié amb altres situacions de vulnerabilitat han estat derivades en part cap a d’altres estructures
socials de suport a la dona de la regi6 de Gran Casablanca, de forma consensuada amb la
sol-licitant dels serveis.

Aixi mateix, els serveis d’atencio i suport social d’ASF oferts a través del CSMD han beneficiat un
total de 954 infants que formen part de les families ateses en relacié amb el naixement d’infants
fora del matrimoni.

ASF no ha escatimat esforgos per a posar en marxa una estratégia d’emergéncia, ja des d’inicis
del mes de marg de 2020 (el 2 de marg es va declarar el primer cas de COVID-19 al Marroc),
anticipant-se a les mesures de seguretat dictades pel Ministeri de I'Interior i el Ministeri de Salut
per fer front a una situacio sense precedents i sobtada. L’aplicacié d’aquesta estratégia, que s’ha
anat ajustant a les disposicions dictades per les autoritats, permet diferenciar tres periodes en
relacié amb el format dels serveis oferts des del CSMD:

» de I'1 de gener al 16 de marg de 2020 el CSMD ha tingut un funcionament habitual i les activitats
s’han realitzat de forma presencial en tots els casos.

+ del 16 de marg (data en que I'estat marroqui va decretar 'estat d’'emergéncia sanitaria i un toc de
queda general) al 15 de juny de 2020 (quan es va aixecar el toc de queda general) el CSMD ha
estat tancat al public de forma presencial, perd ha continuat prestant un servei d’escolta,
informacié i orientacié per teléfon mobil i per missatges de whatsapp. Per a facilitar la difusio
d’aquesta forma de prestacié del servei, ASF ha difés a través dels seus canals de comunicacio
publica els diferents nimeros de teléfon on les assistentes socials eren localitzables 7 dies a la
setmana. Durant aquest periode les possibilitats de recursos i de solucions alternatives que les
assistentes socials han pogut proposar a les persones en dificultats han estat quasi inexistents, ja
que els centres d’acollida, les administracions i les institucions estaven tancades o no disponibles.
« del 15 de juny al 31 de desembre de 2020 encara ha estat vigent I'estat d’emergéncia sanitaria,
acompanyat de mesures especifiques que han anat variant al llarg d’aquest periode. En aquest
periode el CSMD ha efectuat una atencié de tipus presencial, amb un protocol d’acollida que
donava compliment a les mesures de seguretat, perd ha continuat intervenint també de forma
telefonica i per whatsapp en una gran majoria dels casos. A causa de la reorganitzacié de I'equip
de treball d’ASF provocada pels efectes de la pandémia, I'escoltadora ha deixat I'associacio al
mes de setembre i les seves tasques van ser assumides per les dues assistents socials.

De les 923 noves mares solteres ateses pel CSMD, I'equip social d’ASF ha identificat 14 joves
mares amb el perfil adequat (situacié de gran vulnerabilitat, compromis de mantenir la custodia i
guarda del seu infant i voluntat d’integracié a I'associacio) per a incorporar-se als programes que
desenvolupa ASF en els seus tres centres. Aquests programes garanteixen 'acompanyament
administratiu, legal, sanitari i sociopedagogic, I'acollida i cura dels infants, I'alfabetitzacio funcional
i la formacié i inserci6 professional. D’aquestes 14 mares, 6 mares s’han integrat al centre d’Ain
Sebad, 6 a Palmier (professions de restauracié i costura) i 2 al CMF (professions d’estética i
hammam-spa), on s’han afegit a les 18 beneficiaries que ja estaven presents a I'associacio des de
I'1 de gener de 2020. Els seus 14 infants també han estat acollits a les guarderies d’ASF amb els
19 infants ja presents a data d’1 de gener de 2020. En total, per tant, els tres centres d’ASF han
acollit 32 mares solteres i 33 infants (1 mare té bessons) durant I'any 2020.

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT
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Data inici Data finalitzacié
Data d'execucio obé, de 01/01/2020 31/12/2020

2)
Nom de Il'activitat 1.2. Tramitacié de documentacié de les persones en situacid vulnerable ateses.

Descripcio El CSMD proporciona un acompanyament administratiu, legal i social a les mares solteres i els
seus infants ateses, garantint els seus drets com a ciutadanes. Aquesta tasca inclou la verificacio
de la tramitacié del document nacional d’identitat i el certificat de residéncia, la inscripcié de l'infant
al Registre Civil, la mediaci6 per al reconeixement de paternitat per part del pare bioldgic de
I'infant, per al reconeixement o regularitzacié del matrimoni i/o per a la reconciliacié amb la seva
familia, etc. Aquest servei el presten les assistentes socials i, a més de verificar la disponibilitat de
la documentacié, es resolen davant les administracions competents les deficiéncies o mancances
que es detecten. La realitzacié d’aquestes gestions garanteix els drets de les mares solteres i els
seus infants com a ciutadanes i ciutadans de ple dret, assegurant I'accés a 'atencié en centres de
salut i hospitals publics, I'accés a 'escolaritzacié dels infants més enlla de 'acollida a I'associacid i
I'accés de les dones al treball fora de I'associacio en acabar el seu periode de formacid.

L’any 2020, a causa del tancament total de I'activitat presencial al CSMD i a I'administracié
marroquina del 16 de marg al 15 de juny i de la realitzacié majoritaria del serveis d’atencié social
de forma telefonica i per whatsapp fins a finals d’any, no s’han pogut identificar amb certesa les
necessitats de la totalitat de les mares solteres ateses en relacié amb la disponibilitat de la
documentacié personal i la inscripcié dels infants al Registre Civil. Malgrat que en els serveis
realitzats de forma telefonica i per whatsapp (82% de les mares solteres ateses) s’ha insistit en la
importancia de disposar de tota la documentacié necessaria a fi de poder exercir els drets de
ciutadania, no s’ha pogut verificar la correcta tramitacié d’aquesta documentacié ni s’ha pogut
realitzar un acompanyament per a resoldre les deficiencies o mancances davant I'administracio.
Aquests serveis s’han realitzat inicament per a les 170 noves mares solteres ateses de forma
presencial, per a les quals s’han iniciat 32 expedients d’inscripcié d'infants al Registre Civil (veure
indicadors a I'apartat 10. Valoracié del projecte), dels quals el 78% han finalitzat amb la inscripcié
correcta de l'infant al Registre i el 22% es troben encara en tramit a finals d’any. De la mateixa
manera, s’han resolt deficiencies o mancances pel que fa a la tramitacié de documentacio
personal per a 19 mares solteres.

Data inici Data finalitzacio
Data d'execucio o bé, de 01/01/2020 31/12/2020

3)

Nom de Il'activitat 2.1. Atencié i cura dels infants acollits a la guarderia del centre d’Ain Sebaa.
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Descripcio El centre d’Ain Sebaa s’adreca a les mares en situacié de major vulnerabilitat (manca de suport
familiar, de possibilitats d’allotjament i de recursos econodmics i amb un nivell molt baix d’instruccié
i de qualificacié professional). La guarderia del centre acull els infants d’aquestes mares durant la
jornada i els ofereix els serveis d’atencio i cures quotidianes, subministrament d’'una alimentacio
sana i equilibrada, seguiment sanitari i nutricional, realitzacié de sessions d’estimulacié i de
psicomotricitat, organitzacié d’activitats d’educacié preescolar i contribucié a I'enfortiment del
vincle mare-infant. Els infants es beneficien també del proveiment de medicaments, productes
d’higiene, roba, joguines, etc.

Les activitats ludiques i educatives sén dirigides per una educadora especialitzada i una auxiliar,
amb la preséencia de les mares en el temps lliure que disposen fora de les activitats de formacid i
practiques laborals. El seguiment sanitari, que inclou la vacunacio de tots els infants, recau sota la
responsabilitat d'un metge voluntari (membre del comite de I'associacid) i es presta en
col-laboracié amb el centre de salut publica. El funcionament habitual de la guarderia proporciona
seguretat a les mares sobre la proteccié i el benestar dels seus infants i garanteix la seva
disponibilitat per a les activitats formatives i la seva predisposicié a participar en les accions de
promocid i defensa dels seus drets de les quals en son protagonistes: testimonis vius als mitjans
de comunicacid, entrevistes amb el personal en practiques, estudiants i investigadors que visiten
I'associacio, presentacio de I'associacié en trobades socials, etc.

Durant I'estada dels infants a la guarderia continuen els processos esmentats a I'activitat 1.2 per a
la inscripcio dels infants al Registre Civil i per a la reconciliacié de la mare soltera amb la seva
familia i/o amb el progenitor de I'infant a fi d’obtenir el reconeixement de paternitat. Aquestes
gestions tenen I'objectiu de garantir a I'infant el seu dret a un nom, una identitat i una familia.

Dels 14 nous infants que han estat acollits a les guarderies de 'associacié durant I'any 2020, 6
s’han incorporat a la guarderia d’Ain Seba, on s’han afegit als 7 infants ja presents a data 1 de
gener de 2020. En total, per tant, el centre d’Ain Sebaa ha acollit 13 infants durant I'any 2020
(veure indicadors a I'apartat 10. Valoracié del projecte).

El programa guarderies d’ASF ha tingut un rol essencial en la seguretat, 'acompanyament i la
proteccio dels infants acollits durant tot 'any 2020, especialment durant el periode de confinament
total. Els efectes negatius de la pandémia sobre la poblacid, especialment a nivell social i
economic, han tingut una intensitat proporcional al grau de vulnerabilitat de les persones i, en
conseqiiencia, han afectat en gran mesura les mares solteres i els seus infants, col-lectius
especialment vulnerables al Marroc. Malgrat que les guarderies van estar tancades del 16 de marg
al 30 de setembre per ordre governativa, i posteriorment s’han alternat breus periodes de
tancament i periodes d’obertura amb restriccions en els aforaments, el programa guarderies d’ASF
ha garantit un subministrament adequat de productes alimentaris, higiénics i de desinfeccid i
proteccio especifics per a la lluita contra la propagacié de la COVID-19. També ha garantit 'accés
a l'atenci6 sanitaria als infants en uns moments en que la quasi totalitat dels serveis sanitaris
publics estaven col-lapsats per la lluita contra la COVID-19 i els serveis privats es trobaven aturats
a causa del confinament. Quan els infants han estat autoritzats per les autoritats a tornar a les
guarderies, s’ha vetllat per garantir un espai de seguretat, desinfectat i amb totes les mesures
contra la propagacié del virus.

A finals del 2020 tots els infants acollits es troben en bona salut, tenen les vacunes al dia i
presenten globalment un bon desenvolupament psicomotor.

Data inici Data finalitzacio
Data d'execucié obé, de 01/01/2020 31/12/2020
4)
Nom de I'activitat 3.1. Cursos d'alfabetitzacié funcional, civica i legal per a mares solteres al centre d’Ain Sebaa.
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Descripcio De les 12 mares solteres acollides en les programes d’ASF al centre d’Ain Sebaa al llarg del 2020,
11 sén analfabetes o amb un molt baix nivell d’instruccié i només una ha tingut accés a I'escola.
Per aquesta rad, en aquest centre s'imparteixen cursos especifics per a 'aprenentatge de la
lectura i I'escriptura. A més, com a la resta de centres de formacié d’ASF, es realitzen tallers
d’'informacio i de sensibilitzacié adregats a les mares solteres sobre els seus drets i deures, tant en
matéria de dret civil com del codi laboral, els drets dels infants, la ciutadania i la igualtat. També es
realitzen tallers de prevencié de la salut i de maternitat.

En el seu funcionament habitual, els cursos d’alfabetitzacié funcional son dirigits per I'assistenta
social i tenen una durada d’1’5 hores durant quatre dies a la setmana. L’assistenta social,
acompanyada per l'alfabetitzadora, realitza també els tallers de sensibilitzacid, informacié sobre
drets i civisme. Els metges que intervenen a I'associacié s’encarreguen de I'educacio i prevencid
sanitaries.

Aquestes formacions fomenten I'adquisicié d’'un major grau d’autonomia personal per part de les
beneficiaries, promovent que vagin soles per a realitzar gestions administratives, trobar allotiament
0 accedir a I'atencio en hospitals i centres sanitaris. Aquesta major autonomia les capacitara
posteriorment per a realitzar gestions per a la cerca de treball i per exigir els seus drets i els dels
seus infants.

La situacio sanitaria provocada per la pandemia obliga a distingir els segtients periodes de
realitzacié d’aquesta activitat:

» de I'1 de gener al 16 de marg de 2020: les activitats s’han desenvolupat segons el format
habitual. Al centre d’Ain Sebaéa les mares s’han organitzat en dos grups que alternen el curs
d'alfabetitzacié i el taller de cuina, amb I'objectiu d’assolir una formacié més individualitzada. Es de
destacar que des de finals de febrer de 2020, ASF va comengar la sensibilitzacié i la informacié
sobre els comportaments i les mesures de prevencié contra la propagacié de la COVID-19. En
aquest sentit es va organitzar un taller dirigit per personal medic per a les beneficiaries presents en
els 3 centres.

+ del 16 de marg al 15 de juny: durant el periode de confinament total de la poblacié no s’han pogut
realitzar de forma presencial els tallers de sensibilitzacié i informacio, que habitualment aborden
diversos temes practics, tant de coneixements generals (higiene i alletament, relacié mare/infant,
gestié d'un pressupost domestic i festes nacionals), com de temes més especifics (autoestima,
drets dels infants nascuts fora de la institucié legal del matrimoni, drets de la mare soltera). Per a
suplir aguesta mancanga s’ha creat un grup de WhatsApp per a 'acompanyament, la informacio i
la sensibilitzacio a distancia de les beneficiaries. Aquesta plataforma, organitzada i dinamitzada
per les assistents socials i I'alfabetitzadora amb la participacié d’'una psicologa, ha permes efectuar
un seguiment de I'estat de salut de les mares integrades als programes d’ASF i els seus infants,
difondre els recordatoris de les mesures sanitaries a seguir per evitar la propagacio de la
COVID-19 (amb material informatiu i grafic distribuit per les autoritats sanitaries) i realitzar
activitats de sensibilitzacid, principalment del programa d’educacio civica i d’educacié en els drets.
+ del 15 de juny al 31 de desembre: en aquest periode, a causa de les condicions i restriccions
establertes per la situacié d’emergéncia sanitaria, les activitats d’alfabetitzacié es van agrupar al
centre Palmier i, per tant, les mares assignades a Ain Sebaa eren traslladades a Palmier per a
realitzar aquestes activitats. Com que les guarderies continuaven tancades, les beneficiaries es
van organitzar en 2 grups: un grup de formacid i un grup que tenia cura dels infants a casa.
D’aquesta manera cada beneficiaria tenia 5 dies de formacié cada dues setmanes, amb un espai
addicional per a les beneficiaries del programa d’alfabetitzacié funcional (totes elles adscrites a Ain
Sebad) d’'una sessio diaria.

En resum, durant I'any 2020, 11 beneficiaries assignades al centre d’Ain Sebaa han rebut cursos
de lectoescriptura i 12 han assistit als tallers d’informacié i de sensibilitzacio civica i legal (veure
indicadors a I'apartat 10. Valoracioé del projecte).

Data inici Data finalitzacio
Data d'execucié obé, de 01/01/2020 31/12/2020
5)
Nom de Il'activitat 4.1. Cursos de formacio professional i practiques laborals per a mares solteres al centre d’Ain SeE
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Descripcio Al centre d’Ain Sebaa s’efectua una iniciacié a les ocupacions vinculades amb la restauracié i la
costura. Sota la responsabilitat de la formadora, les beneficiaries reben formacié sobre elaboracio
menus, proveiment i emmagatzematge de productes, higiene, acollida i servei de la clientela i
gestié de caixa. Aquesta formacié s’imparteix habitualment durant 4 h/dia i 5 dies/setmana. La
formadora també realitza un curs d’iniciacié a la costura d’1,5 h un dia a la setmana, on les
beneficiaries aprenen les tecniques manuals de base de la costura en un espai dissenyat com un
lloc d’intercanvi i de relaxacié. La formacié es complementa amb una iniciacié al codi del treball
dins I'associacio.

A més dels cursos de formacioé professional en els quals les mares solteres aprenen els conceptes
basics dels oficis sense servei al client, un cop han adquirit els coneixements i les aptituds
necessaries accedeixen al nivell d’aplicacid, en el qual posen en practica I'aprenentatge rebut a
través del servei a la clientela en el restaurant existent al centre d’Ain Sebaa i el servei
d’elaboracié de menus escolars i cantina per al centre educatiu Notre Dame adjacent. La
realitzacié d’aquestes practiques laborals millora la seva capacitacié per a inserir-se
professionalment fora de I'associacié un cop acabat el periode formatiu, alhora que genera uns
ingressos que permeten que les beneficiaries disposin d’'una remuneracié setmanal.

L’enfocament adoptat per la formadora, centrat en I'adquisicié de coneixements practics, és
participatiu i permet 'adaptacié de la formacié a les caracteristiques de cada beneficiaria i a les
particularitats de determinats periodes de I'any, com el mes de Ramada. En aquest sentit, cal tenir
en compte que el 92% de les mares adscrites a Ain Sebaa son analfabetes o tenen un molt baix
nivell d’instruccié i que cap d’elles disposa d’una qualificacié professional significativa. A fi de
facilitar 'accés a diferents formacions professionals i coneixer els registres en els quals les seves
competéncies s’expressen millor, les beneficiaries tenen la possibilitat de participar simultaniament
en diferents moduls de formacid, ja sigui al mateix centre d’Ain Sebaa o en els altres centres
d’ASF, i fins i tot poden passar de forma definitiva d’'un centre a un altre, especialment entre el
centre d’Ain Sebaa (en el qual té lloc la formacié a nivell d’iniciacid) i el centre de Palmier (destinat
també a la formacié en restauracié perd a nivell més avangat).

Durant tot els seu programa formatiu, les mares solteres es beneficien d’una integracio, un servei
de suport i una supervisié de proximitat, coordinats pel conjunt de I'equip format per la formadora,
les assistentes socials i la gestora del centre. Aquesta coordinacié es realitza en les reunions
pedagogiques mensuals, en les quals s’efectuen les avaluacions de les beneficiaries respecte a
les competéncies i aptituds que van adquirint i demostrant en els seus aprenentatges i on es
registra el seu progrés. Aquestes reunions sén també espais d’organitzacié per a tot I'equip per a
la compaginacio de les activitats de formacio i les activitats de produccio (practiques laborals),
activitats que estan estretament vinculades. Les beneficiaries no assisteixen a les reunions
pedagogiques, perd disposen d’espais especifics per parlar de les formacions i dels seus
progressos. Aquests espais son, d’'una banda les sessions de retorn de resultats realitzades amb
les assistentes socials, on es presenten els informes d’avaluacioé a les beneficiaries, i de I'altra les
reunions d’organitzacio efectuades amb la formadora, en les quals pot estar present també
I'assistenta social.

La formadora consigna I'evolucié de les beneficiaries en les fitxes i butlletins d’avaluacié que es
presenten posteriorment a les reunions pedagogiques de I'equip de coordinacié. Cada beneficiaria
disposa d’'un dossier pedagogic de formacié que agrupa les informacions generals que la
concerneixen, les fitxes d’avaluacié (relatives a les aptituds), els butlletins mensuals de formacio
tecnica (sobre les competéncies) i els informes sobre I'aplicacié de la formacié en el servei a la
clientela. Aquest dossier és el document de base que acompanya la beneficiaria en I'establiment i
implementacio del seu projecte professional.

El programa de rehabilitacié a través de la formacio i 'educacié que organitza ASF de forma
individualitzada i adaptada a les aptituds de cada mare soltera es troba en un constant procés de
millora i adaptacio, tant a nivell de la implementacié dels plans i calendaris de formacio i del
seguiment i avaluacié de les beneficiaries, com de la introduccié de nous moduls de formacié. En
aquest sentit, és d’esmentar que un dels reptes constants d’ASF és I'articulacié de la formacio
impartida amb les exigéncies del servei a la clientela. Aixo implica la necessitat d’organitzar els
horaris de la formacié en funcié del flux de la clientela, que depén del moment del dia, de la
temporada, etc.

Durant I'any 2020, les 32 beneficiaries dels programes de formacié d’ASF, de les quals 12 estan
adscrites a Ain Seba, han assistit regularment als cursos de formacié professional i han realitzat
practiques laborals (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracié del projecte). De tota manera, a
causa de la situacié d’emergéncia sanitaria i les instruccions de les autoritats, s’han produit canvis
significatius en els desenvolupament del programa al llarg de I'any. En aquest sentit es poden
distingir quatre periodes:

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT

Data inici Data finalitzacié
Data d'execucio o bé, de 01/01/2020 31/12/2020
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Descripcio Les mares solteres integrades en els programes d’insercié d’ASF reben, durant el periode de
formacio i treball en practiques, una remuneracié setmanal, es beneficien de prestacions socials
(cobertura sanitaria, asseguranga contra accidents) i els seus infants es troben assegurats a les
guarderies de I'associacio. Aixo els permet satisfer les seves necessitats basiques i les dels seus
infants (allotiament, alimentacio, atencié sanitaria, roba). Aquestes prestacions milloren molt
significativament les condicions de vida respecte a la situacié anterior a la integracio,
caracteritzada per una gran caréncia de recursos.

Amb I'objectiu de facilitar la insercié professional fora de I'associacio, en la darrera fase de la
formacio es forma les beneficiaries en la redaccié d’'un curriculum, la preparacié de sol-licituds de
feina i la realitzacio d’entrevistes de treball. Aquesta etapa formativa és dirigida per
I'alfabetitzadora. Aixi mateix, ASF expedeix un certificat de formacié.

Un cop finalitzat el periode formatiu a ASF, les mares solteres es beneficien d’un servei de suport
individualitzat, coordinat pel conjunt de I'equip de I'associacid, que les acompanya en el procés de
cerca de feina, a fi d’'incrementar les possibilitats d’accedir a una autonomia econdmica estable i
amb un sou digne. Aquest servei s'ofereix també des del CSMD a totes les ex-beneficiaries de
I'associacio que es troben sense feina (veure activitat 1.1), com demostra el fet que I'any 2020
s’han realitzat entrevistes amb 49 ex-beneficiaries per donar resposta a les seves sol-licituds
relacionades amb la cerca de feina.

Durant I'any 2020, fruit d’aquest servei de suport individualitzat, 5 beneficiaries han accedit a un
lloc de treball fora de I'associacié un cop finalitzat el programa formatiu (veure indicadors a
I'apartat 10. Valoracié del projecte). La totalitat d’aquestes insercions en el mercat laboral s’han
produit a principis d’any, ja que des de la declaracié de I'estat d’'emergéncia i el confinament de la
poblacié (amb el tancament general d’activitats economiques que la pandémia de la COVID-19 ha
provocat) no s’ha produit cap insercié professional. De tota manera, es considera que les mares
integrades a ASF que realitzen practiques laborals en les activitats generadores d’ingressos que
tenen lloc en els 3 centres es troben integrades en I'ambit laboral, ja que tenen contactes
d’aprenentatge amb un sou fix i es beneficien de prestacions socials.

Una altra estrategia d’ASF per a facilitar 'apoderament economic de les mares solteres que
finalitzen la seva estada als programes d’insercié sociolaboral és una plataforma per a
I'autoocupacid, que constitueix una continuacio logica del programa de formacié. La seva finalitat
és permetre a les mares solteres constituir un capital propi que els permeti crear i gestionar una
microempresa de manera autbnoma.

Els serveis que ofereix la plataforma es concreten en la concessié d’'un microcredit de 1.000
dirhams sense interés com a capital circulant per a I'explotacié d’'un dels 4 quioscos propietat de
I'associacio que es localitzen prop de I'Hospital Universitari Ibn Rochd de Casablanca. Cada
quiosc es troba equipat i té& un valor de 132.000 dirhams. En el contracte per a la gestié del quiosc
s’estipula que la beneficiaria es compromet a retornar el credit durant un periode de 10 mesos,
amb una quota mensual de 100 dirhams. En finalitzar el primer any, si la beneficiaria ho desitja, es
prorroga el contracte per un nou periode d’un any renovable fins a un maxim de tres anys.
L’establiment es pot destinar a la venda de productes manufacturats (begudes, productes lactics,
galetes, articles de tocador) i a serveis de restauracié (esmorzars, aperitius i apats economics).

A través de les assistentes socials, que s’encarreguen de les tasques d’informacié i promocio dels
serveis oferts per la plataforma a les mares solteres en el tram final dels seu periode formatiu i de
la gestié administrativa, ASF ofereix també un acompanyament durant el periode inicial de
funcionament de la microempresa. Aquesta plataforma ofereix a les mares que volen establir-se
de manera autdbnoma una oportunitat per a posar en practica els aprenentatges adquirits,
especialment en els ambits de restauracio, recepciod i servei de clientela, gestio de petites
existéncies i gestié de caixa, i contribueix a trencar I'espiral de marginacio i pobresa a que es veien
abocades.

Al principi de I'any 2020, 4 mares solteres explotaven els 4 quioscos de I'associacié en situaciod
d’autoocupacio (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracié del projecte). Malauradament, en el
moment en que es va decretar el confinament de la poblacié es van veure obligades a tancar els
establiments. Des d’aleshores ASF les ha recolzat amb donacions en espécie (productes
alimentaris, productes d’higiene, etc.) i més tard ajudant-les en les sol-licituds per obtenir les
ajudes que I'estat va posar en marxa per a les families sense recursos.

En el projecte inicial es proposava I'ampliacié del capital disponible per a la concessié de
microcredits de la plataforma d'autoocupacio, a fi d’'augmentar la seva capacitat pel que fa al
nombre de mares solteres a les qual pot donar servei. A aquest efecte, es proposava un servei
extern per a I'orientacid, I'assessorament financer i el suport administratiu i juridic necessari per a
concretar 'ampliacié. També es plantejava la participacio de les mares solteres integrades en el
darrer any dels programes d’insercié en el procés de disseny de I'ampliacié. Aquesta activitat no
s’ha pogut dur a terme a causa del tancament de les activitats economiques i la incertesa sobre la
seva obertura. De tota manera es planteja executar 'ampliacié prevista un cop la recuperacié
economica estigui consolidada.
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Data inici Data finalitzacié
Data d'execucio obé, de 01/01/2020 31/12/2020

7)
Nom de Il'activitat 6.1. Organitzacio de tallers d'educacié sexual i sensibilitzacié per a joves.

Descripcio ASF disposa d’'un programa de sensibilitzacio i prevencio entre la joventut que es du a terme a
través del CSMD. Les activitats que inclou aquest programa no van poder ser desenvolupades
com era habitual al llarg de I'any 2020, a causa de la situacio sanitaria que va provocar inicialment
el confinament de la poblacid i posteriorment I'aprovacié de restriccions en relacio al
desenvolupament d’esdeveniments, amb la seva afectacio en els desplagaments interurbans i en
les trobades amb un nombre important de persones. De tota manera, es van desenvolupar les
seglents activitats, principalment durant els mesos de gener, febrer i la primera quinzena de marg
de 2020 (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracio del projecte):

» de I'1 de gener al 14 de marg de 2020:

« tallers de sensibilitzacio i prevencid adregats a la poblacié estudiantil de centres escolars i
universitaris: ASF ha acollit 5 grups d’estudiants en els tallers i debats dirigits i animats per
I'alfabetitzadora: Centre de técnics superiors BTS Al Khansa de Casablanca, Escola Nacional de
Comerg i de Gestio de Casablanca, Escola Nacional de Comerg i de Gesti6 de Settat, Centre
d’Educacié Secundaria Annour i Institut America de Casablanca. En total hi han participat 112
joves. S’ha tractat principalment la problematica de la mare soltera i de I'infant nascut fora del
matrimoni i els serveis de suport disponibles, a més d’abordar altres qliestions com educacio
sexual i prevencié d’embarassos no desitjats, legislacio i aspectes juridics, avortament, relacions
amb els mitjans de comunicacio, col-laboracié amb el sector associatiu, voluntariat i mecenatge,
etc.

Es de destacar que 3 d’aquests centres han realitzat posteriorment activitats voluntaries a
I'associacio per organitzar actes d’animacio i aportar donacions en espécie per als infants i les
seves mares. Aquest fet demostra la voluntat de les direccions dels centres docents, els estudiants
i els professors per a implicar-se activament en la vida de I'associacid i difondre el seu missatge en
matéria de defensa dels drets de les dones i els infants. ASF ha facilitat els mitjans per a la
realitzacié d’aquests actes voluntaris.

« altres espais d’intercanvi amb la joventut: s’ha realitzat una conferéncia a nivell internacional per
a les llevadores en formacio de I'Institut Nacional de formacio en la professio de llevadores de
Brussel-les (Bélgica), juntament amb una trobada-debat amb I'equip pedagogic d’aquest centre.
Aquest acte, que va comptar amb la preséncia de la presidenta d’ASF, es va informar i
sensibilitzar les més de 75 persones assistents sobre la problematica de les mares solteres i els
infants nascuts fora del matrimoni al Marroc. També va suposar I'oportunitat per a difondre el
missatge de I'associacid, especialment mitjangant la sessi6 de signatura dels dos llibres de
testimonis de mares solteres editats per ASF.

« realitzacio de practiques académiques externes a I'associacio: ASF ha acollit una estudiant en
practiques voluntaria procedent de Franca, on estudia un master de gestié de projectes
humanitaris. En el marc de les seves practiques, aquesta estudiant ha participat activament amb
I'alfabetitzadora en la realitzacié de tallers de sensibilitzacié adregats a les beneficiaries. Les seves
practiques locals a ASF, inicialment previstes de gener a juliol de 2020, es van haver d’escurgar a
causa de la situacié sanitaria. A causa de la pandémia, I'associacié no ha pogut acollir altres
estudiants en practiques als seus centres, ni cap projecte de final de carrera o treball de recerca,
com era usual en periodes anteriors.

Aquestes activitats han estat dirigides i animades principalment per I'alfabetitzadora i les
assistentes socials del CSMD, acompanyades per membres del comité de 'associacio (presidenta,
vicepresidenta, secretaria general i/o encarregada de missi6 davant la presidenta) i alguns cops
per mares solteres integrades en els programes d’ASF, que han aportat la seva paraula i el seu
testimoni.

Data inici Data finalitzacio
Data d'execucio o bé, de 01/01/2020 31/12/2020

8)

Nom de Il'activitat 7.1. Organitzacié d’actes de promocio i defensa dels drets de la dona i la infancia adregats al pl’JbEi
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Descripcio ASF disposa d’una estratégia de promocié del reconeixement dels drets fonamentals de les dones
i la infancia en general, i de les mares solteres i els seus infants en particular, que es desenvolupa
a través del CSMD. Algunes de les activitats previstes inicialment en el marc d’aquesta estratégia
no van poder ser desenvolupades I'any 2020 com era habitual en periodes anteriors, a causa de la
situacio sanitaria que va provocar inicialment el confinament de la poblacié i posteriorment
I'aprovacié de restriccions per al desenvolupament d’esdeveniments, amb la seva afectacio en els
desplagaments interurbans i en les trobades amb un nombre important de persones. De tota
manera, s’han pogut desenvolupar les seglients activitats (veure indicadors a I'apartat 10.
Valoracié del projecte):

» accions de promoci6 i de defensa dels drets de les mares solteres i els seus infants adregades al
public en general: durant el mes de febrer i la primera quinzena de marg van tenir lloc 2 trobades-
debat al centre Palmier d’ASF, amb preséncia de la presidenta d’ASF, adregades al personal de
dues empreses: una empresa de catering (Sodexo) i un establiment financer de Casablanca.

* publicacié d’articles de premsa i reportatges en mitjans de comunicacio: durant I'any 2020 ASF
ha publicat o col-laborat en la publicacié de 26 articles, reportatges, entrevistes amb la presidenta
d’ASF Mme. Aicha Ech Chenna i videos en 20 mitjans de comunicacio: L’Economiste, Agence
MAP, La Tribune, Femmes du Maroc, Radio Mars, L’Opinion, VH magazine, Bladi.net,
PanoraPost, 2M.ma, LesAfricaines.net, La Marocaine de I'Orphelin, Crea-Helb, WAC, CERSS -
Centre d’Etudes et de Recherches en Sciences Sociales, Joojmedia, Fédération des Ligues des
Droits des Femmes, Engageons-nous, Tanja7 i Le Desk.

» col-laboracié amb el sector associatiu: El tercer sector, principalment les associacions que
treballen en 'ambit dels drets de les dones i de la infancia al Marroc, es va veure sorprés per
I'aparicié de la pandémia de la COVID-19 que va afectar especialment els col-lectius més
vulnerables com les mares solteres i els seus infants. Les primeres setmanes es van dedicar
essencialment a intentar organitzar accions de solidaritat i de supervivencia, tant per a les
beneficiaries dels diferents programes com per a les mateixes organitzacions. Posteriorment,
gracies a I'is de les noves tecnologies (especialment les plataformes d’intercanvi a distancia tipus
Zoom o Team) i malgrat les mancances detectades en aquest ambit en la infraestructura
disponible, ASF ha participat en diverses reunions amb diferents actors de la societat civil que
treballen en el suport a les mares solteres i la infancia vulnerable, especialment a la regié de Gran
Casablanca. Amb aquest actors s’ha consolidat i incrementat la col-laboraci6 i la cooperacio i
s’han acordat diverses accions de forma concertada per fer front als nous reptes imposats per la
situacio de crisi sanitaria, social i econdmica provocada per la pandémia. A més de continuar amb
la derivacié d’expedients entre associacions en funcié de les necessitats de cada dona demandant
del servei i de 'ambit d’intervencié de cada entitat, s’han creat sinérgies per a la compra conjunta
de medicaments i productes especifics per evitar la propagacié de la COVID-19, amb el
conseqiient abaratiment de preus, la calendaritzacié coordinada dels serveis prestats per
empreses externes (com la desinfeccié de centres) i la definicié d’estrategies d’actuacié conjuntes,
especialment en la tasca d’'informacio sobre els tipus d’ajuda que poden sol-licitar les dones en
situacio vulnerable al govern marroqui i la prestacié de serveis de suport per efectuar les
sol-licituds corresponents. Amb aquestes associacions s’ha creat també un grup de pressio per a
realitzar demandes a les administracions marroquines (municipal i nacional) i institucions
internacionals.

Aquesta col-laboracié s’ha realitzat amb major intensitat amb 13 associacions de la regié de Gran
Casablanca: Institution Nationale de Solidarité avec les Femmes (INSAF), Samusocial, Terre des
hommes, Ligue Marocaine pour la Protection de 'Enfance (LMPE), Congrégation des Soeurs de la
Charité, Association Basma, SOS Villages d’Enfants, Association Bayti, Association Marocaine de
I'Orphelin, Association Marocaine de Lutte contre la Violence a I'égard des femmes, Ligue
Démocratique pour les Droits de la Femme (LDDF), MRA Mobilising for Rights Associates i Centre
FAMA/AMDF-Association Marocaine des Droits des Femmes.

Gracies a I'experiéncia, les estadistiques i 'argumentari per a la defensa dels drets de les mares
solteres i els seus infants que disposa el CSMD, ASF també ha participat en I'elaboracié de
diferents informes realitzats conjuntament per associacions i recolzats per organismes marroquins
i internacionals. En aquest ambit sén de destacar e “Informe de les ONG sobre els drets de les
dones al Marroc”, en el qual han col-laborat 33 organitzacions no governamentals coordinades per
I’Association Marocaine des Droits des Femmes (AFMD) amb el suport del Consell Nacional de
Drets Humans (CNDH) del Marroc, i els documents “Informe paral-lel de les ONG marroquines
sobre I'aplicacié de la Declaracio i Plataforma de Beijing 1995 - 2020. Situacié de la dona a Marroc
25 anys després de Beijing” i “Violéncies contra les dones i les nenes en temps de crisi:
I'experiencia del confinament al Marroc”, ambdos elaborats amb el suport de FONU-Dones —
Marroc. Aquest darrer informe ha estat elaborat per 19 organitzacions de la societat civil que
disposen de centres d’escolta de dones victimes de violéncies.

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT
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Nom de I'activitat 8.1. Dotacié de productes d’alimentacio, higiene i salut, assisténcia sanitaria i recursos econbmicii
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Descripcio Les mesures de confinament de la poblacio i I'estat d’emergéncia sanitaria que va decretar el
govern marroqui a causa de la pandémia de la COVID-19, especialment les restriccions a la
mobilitat de la poblacié i el tancament d’activitats economiques, suposen un greu obstacle per a
'accés de les mares solteres al mercat laboral o el manteniment del seu lloc de treball, fins i tot en
el marc de I'economia submergida on treballen moltes d’elles. Aquest fet, que s’afegeix a la
tradicional discriminacié social, econdmica i legislativa que pateix aquest col-lectiu, agreuja la
situacio de vulnerabilitat i el risc de precarietat de moltes mares solteres i els seus infants i posa
en perill el seu accés als serveis basics d’alimentacid, higiene, allotiament i assisténcia sanitaria.
Per fer front a aquesta situacié, moltes associacions marroquines s’han plantejat la necessitat
d’'incrementar el suport assistencial a aquest col-lectiu durant la vigéncia de les restriccions.

En el cas d’ASF, I'estat d’emergéncia ha provocat el tancament de les guarderies, els centres de
formacio i les activitats que generen ingressos (restaurants, pastisseria i hammam oberts al public)
on les beneficiaries efectuen practiques laborals. Les mares integrades a I'associacié han passat
el confinament domiciliari amb els seus infants en els allotjaments de lloguer de qué disposen i, en
els periodes en que s’ha permeés la realitzacié d’activitats presencials en grups reduits, s’ha
establert una rotacié de les mares en les activitats formatives, de forma que un grup assisteix als
cursos i un altre té cura dels infants en els seus domicilis. Malgrat I'abséncia o la manca de
continuitat de les practiques laborals, que ha generat una drastica disminucié dels ingressos de
I'associacio, ASF ha garantit des de I'inici de la pandémia la remuneracié completa que reben les
mares integrades en els seus programes. El manteniment d’aquests sous ha permeés a aquestes
dones continuar amb el pagament dels seus allotjaments de lloguer. Addicionalment les
assistentes socials han prestat un servei d’acompanyament per a donar suport a les mares en la
relaciéo amb els arrendadors. ASF també els proporciona una cistella setmanal gratuita amb
productes d’alimentacid i higiene per a elles i els seus infants, de forma que tenen cobertes les
seves necessitats basiques. Amb anterioritat a la pandémia, ASF ja proporcionava a les mares i
els seus infants I'apat del migdia els dies laborables, mentre que actualment es faciliten els
productes d’alimentacid i higiene per a tota la setmana. Aixi mateix, s’ha mantingut i reforgat
I'assisténcia sanitaria, a domicili en cas necessari, gracies als serveis prestats per personal medic
voluntari i del comite directiu d’ASF.

Tant la distribucié d’aliments i productes d’higiene com I'assistencia sanitaria no s’han limitat a les
mares integrades en els programes d’insercié sociolaboral, siné que s’ha ampliat el nombre de
beneficiaries amb la inclusié de 45 mares ex-beneficiaries de I'associacié en anys anteriors que es
troben en situacié de gran vulnerabilitat a causa de la pérdua de la seva feina i de les 4 mares que
gestionen els quioscos d’ASF gracies a la plataforma d’autoocupacio, que han hagut de tancar
aquests establiments per la situacié d’emergéncia sanitaria. Per tant, durant I'any 2020 s’han vist
beneficades d’aquests serveis un total de 72 families (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracié del
projecte).

La posada en marxa i la continuitat durant tot I'ant 2020 d’aquest procés d’acompanyament i
cobertura de necessitats basiques de les families beneficiaries ha fet necessaria una
reestructuracioé i reassignacié de funcions entre I'equip operatiu de I'associacio.

Es d’esmentar que, malgrat que en el projecte inicial presentat al Fons Catala de Cooperacié al
Desenvolupament (Pr. 3477) es preveia que aquesta activitat tingués una durada de 6 mesos (del
15 de marg al 15 de setembre), s’han mantingut la totalitat dels serveis fins a finals d’any, ja que la
continuitat d’algunes de les restriccions provocades per la pandemia i I'agreujament de la crisi
economica han impedit una millora de les dificultats que pateixen les mares solteres i els seus
infants per a la cobertura de les seves necessitats basiques d’alimentacio, higiene, allotiament i
assistencia sanitaria.

Aquesta activitat ha contemplat la realitzacié de tres actuacions diferenciades, adregades totes
elles a mares solteres i els seus infants en situacié d’extrema vulnerabilitat:

* Dotacié de recursos economics per pagar I'allotjament: s’ha efectuat un pagament setmanal en
efectiu a les mares solteres integrades en els programes d’insercié socioeconomica d’ASF que
mantenien el seu allotjament de lloguer, ja que els contractes es troben a nom de cada
beneficiaria. Aquesta remuneracio, per un import de 300 dirhams, s’ha efectuat a un nombre de
mares variable (d’'un maxim de 24 mares a inicis de la pandemia a un minim de 14 durant el mes
de novembre de 2020). Aquesta variacié és provocada perque algunes beneficiaries han traslladat
la seva residéncia durant alguns periodes al domicili de la seva familia o de conegults i, per tant,
han abandonat 'allotiament de lloguer. Les assistentes socials d’ASF han efectuat un servei
d’acompanyament a les mares en la relacié amb els seus arrendadors.

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT

Data inici Data finalitzacié
Data d'execucio o bé, de 01/01/2020 31/12/2020

10)
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Nom de Il'activitat 9.1. Establiment de les mesures de prevencid i control de la infeccidé necessaries per evitar la proEi

Descripcio Amb I'objectiu de donar compliment a les mesures de prevencié i control necessaries per evitar la
propagaci6 de la COVID-19 en els centres de treball i formacié d’ASF, I'associacié ha posat en
marxa un conjunt d’accions que inclouen la desinfeccio i neteja periddica d’aquests locals i la
dotacié de material de prevencié i equips de proteccio individual contra la COVID-19.

L’execuci6é d’aquesta activitat ha provocat un important increment de la despesa que no estava
inclos en la previsié pressupostaria inicial de I'associacié per a I'any 2020. A fi de reduir aquesta
afectacié s’han signat contractes de llarga durada amb empreses de desinfeccio i de
subministrament de productes de neteja i de material sanitari. Alhora, s’ha intensificat la
col-laboracié amb les associacions de suport a les dones de la regi6é de Gran Casablanca per a
dissenyar actuacions conjuntes que han redundat també en un abaratiment dels preus de compra
d’aquests subministraments i en la coordinacié de les tasques de desinfeccio de locals. Finalment,
a causa de la manca i/o el preu elevat en el mercat marroqui d’alguns productes indispensables
per a la seguretat de les beneficiaries i les treballadores d’ASF, I'associaci6 ha efectuat diverses
crides a través de les xarxes socials, gracies a les quals s’han obtingut donacions en espécie de
particulars solidaris per un valor d’'uns 26.000 dirhams.

Aquesta activitat s’adrega especificament a les 32 families (32 mares i 33 infants) integrades en
els programes d’ASF i a les 42 persones assalariades i voluntaries que treballen a I'associacio
(veure indicadors a I'apartat 10. Valoraci6 del projecte), perd també a totes les persones usuaries
d’aquests espais: 1.512 mares solteres i dones que han patit violéncia de génere que sol-liciten
atencié al CSMD i clientela de les activitats generadores d’ingressos propis (restaurants, catering,
menjadors escolars, pastisseria, centre de bellesa i hammam). Per tant, durant 'any 2020 s’han
vist beneficades d’aquests serveis més de 1.600 persones.

La necessitat de posar en marxa aquestes actuacions no previstes ha fet necessaria una
reestructuracioé i reassignacié de funcions entre I'equip operatiu de I'associacio.

Aquesta activitat ha contemplat |a realitzacié de dues actuacions diferenciades, adregades:

* Neteja i desinfeccio peridodiques dels centres d'acollida i formacié d’ASF (centre Palmier, centre
Ain Sebaé i centre CMF): s’ha contractat una empresa externa de desinfeccid especialitzada que
ha efectuat 12 desinfeccions dels locals d’ASF (4 desinfeccions a cada centre). Aixi mateix s’ha
efectuat la compra de material per a la neteja i desinfeccié d’aquests locals. Aquesta tasca I'ha
efectuat una treballadora d’ASF que ha compaginat les funcions d’auxiliar guarderies i neteja,
aproximadament amb un 50% del seu temps de treball dedicat a cada feina.

* Dotacié de productes d’higiene especifics contra la COVID-19 per a les beneficiaries i
treballadores d'ASF: s’ha efectuat la compra de productes d’higiene i prevencio especifics contra
la COVID-19 (gel hidroalcohdlic, solucié antiséptica, catifes desinfectants, guants, mascaretes,
termometres frontals, etc.), que han complementat la dotaci6 gratuita obtinguda a través de
donacions en espeécie de particulars.

Data inici Data finalitzacio
Data d'execucio o bé, de 01/01/2020 31/12/2020
11)
Nom de I'activitat
Descripcio

Data inici Data finalitzacio
Data d'execucio o bé, de
12)

Nom de I'activitat

Descripcio
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Data inici Data finalitzacié

Data d'execucié o bé, de

7 - Dades i contribucio de la contrapart principal i altres

7.1 Aportacio de la contrapart al projecte

L’Association Solidarité Féminine, contrapart del projecte, ha aportat 54.610,35 € (el 59,42% del cost total). Aquesta aportacio es
concentra exclusivament en les activitats que tenen lloc al Marroc i que sén desenvolupades per personal local, on assumeix el
61,48% del total de la despesa: 44,14% del cost del personal local, 77,95% de les despeses de funcionament de les seus locals
(comunicacions), 98,48% de I'adquisicid de material fungible per a la formacid i capacitacio, 19,72% de les despeses d’adquisicio de
productes d’alimentacid i higiene per a mares solteres i els seus infants, productes de neteja, desinfecci6 i productes especifics contra
la propagacio de la COVID-19, serveis de desinfeccio i material d’oficina, 100% de les despeses d’allotiament de mares solteres i els
seus infants i 17,05% de les comissions bancaries de transferéncies i despeses de canvi de divises.

No s’inclou en aquest cost la tasca d’organitzacié que ha dut a terme el personal directiu de I'entitat, tot i que és de destacar que
Hafida Elbaz, responsable del projecte per part d’ASF i de recursos humans de I'associacid, conjuntament amb Rachida Khaddar,
comptable d'ASF, gestionen la contractacié i assignacio del personal a cadascuna de les tasques que implica el projecte i la imputacio
de la despesa a les respectives partides.

A més d’aquests recursos econdomics, ASF ha aportat els seglients recursos humans i infraestructurals:

* personal contractat per ASF:

- 2 assistentes socials del CSMD

- 1 escoltadora del CSMD, que ha deixat la feina a finals de setembre de 2020:

- 2 educadores: 1 a la guarderia del centre d’Ain Sebaa i 1 al centre Palmier

- 1 auxiliar de guarderia i responsable de les tasques de neteja dels locals

- 1 formadora del centre d’Ain Sebaé

- 1 alfabetitzadora i responsable d'emmagatzematge i distribucié de productes a les mares solteres i els seus infants

* personal voluntari d’ASF: es disposa d’'una advocada que treballa al CSMD i d’'un metge que presta els serveis d’atencié sanitaria a
les mares solteres i infants integrats a I'associacid, a més de la resta de membres del comite de I'associacio.

* Infraestructures i materials:

- locals d’ASF: centre Palmier (seu també del CSMD), centre Ain Sebaa i centre CMF (hammam-spa). El cost d’aquests locals no es
contempla en el pressupost del projecte.

- servei de telefonia i internet als centres d’ASF

- materials i uniformes de treball per als cursos de formacié d’Ain Sebaa i Palmier

- materials per als tallers d’alfabetitzacio i sensibilitzacié de les beneficiaries

- productes d’alimentacio, d’higiene i medicaments per a les mares solteres i infants integrats a I'associacio

- despeses de visites hospitalaries, farmacia i laboratoris d'analisi de les beneficiaries i els seus infants

- materials i productes de neteja i desinfeccio contra la COVID-19 i serveis externs de desinfeccié dels locals

- productes especifics per a la prevencié contra la COVID-19

- material d’oficina i serveis de manteniment de material informatic

- despeses d’allotjiament de les mares solteres integrades a I'associacio i els seus infants

En el pressupost del projecte també s’inclouen les comissions bancaries de transferéncies i despeses de canvi de divises.

A més d’aquests recursos humans, infraestructurals i materials, la llarga experiéncia d’ASF després de 35 anys de trajectoria en
I'execucié de serveis d’'acompanyament a les mares solteres i els seus infants al Marroc i en la defensa dels seus drets, aixi com en
I'execucié de projectes de cooperacié internacional (amb una intensa col-laboracié amb IMA des del 2015), és garantia de la qualitat
dels serveis oferts, de I'existencia de coneixements suficients per a I'execucié de les activitats i de la viabilitat del projecte a nivell
tecnic i organitzatiu.

L’Association Solidarité Féminine treballa per programes integrats i complementaris (programa CSMD, programa formacions
professionals i activitats generadores d’ingressos i programa guarderies). Aquests programes es modulen en cadascun dels centres
de l'associacié. A més ASF disposa d’un programa de sensibilitzacio i prevencié entre la joventut i d’'una estrategia de promocié del
reconeixement dels drets fonamentals de les mares solteres i els seus infants, que du a terme en col-laboracié amb altres
associacions marroquines que treballen en aquest ambit.

Es de destacara que tot el personal contractat per ASF per a I'execucié de les activitats segueix anualment un periode de formacié
(durant els mesos de gener i febrer) per tal d’adaptar els seus coneixements i el desenvolupament de les seves funcions als canvis
que es plantegen en els programes a través dels quals treballa I'associacié (). Aquesta formacié té també I'objectiu d’adaptar els
desenvolupament practic dels programes a les caracteristiques especifiques de les beneficiaries directes que accedeixen a cada
programa en un periode de temps determinat, tenint sempre en compte els canvis socials que s’estan duent a terme al Marroc en els
darrers anys. Aquesta formacié garanteix I'adaptacié de les activitats executades a les caracteristiques socials, culturals i
economiques de les beneficiaries i facilita 'assoliment dels objectius establerts.

També és d’esmentar que ASF compta amb un equip operatiu format per personal contractat i un comité de direccid, format per
personal voluntari que les funcions d’orientar i validar les estrategies de I'associacid. L’organitzacié interna es caracteritza per la
professionalitzacié i autonomia de gestié del personal operatiu i la separacio de rols i atribucions entre aquest personal i el comite
directiu. Aquesta separacio clara de funcions permet una gestié més eficient de I'associacio.
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7.2 Altres contraparts locals vinculades o ajuts al projecte. Explicar si es inclds o complementa altres projectes de
desenvolupament a la zona

El projecte no s’ha executat en col-laboracié directa amb altres contraparts locals.

De tota manera, és de destacar que el projecte s’emmarca plenament en el programa general de suport i insercio sociolaboral a les
mares solteres que desenvolupa ASF des de I'any 1985 a la regi6 del Gran Casablanca.

Altres actors de la societat civil marroquina, utilitzant estratégies i estructures organitzatives diferents, també aborden la problematica
de les mares solteres i els seus infants en aquesta regié metropolitana. Entre ells destaquen la Institution Nationale de Solidarité avec
les Femmes (INSAF), Samusocial, Terre des homes, Ligue Marocaine pour la Protection de 'Enfance (LMPE), Congrégation des
Soeurs de la Charité, Association Basma, SOS Villages d’Enfants, Association Bayti, Association Marocaine de I'Orphelin, Association
Marocaine de Lutte contre la Violence a I'égard des femmes, Ligue Démocratique pour les Droits de la Femme (LDDF), MRA
Mobilising for Rights Associates i Centre FAMA/AMDF-Association Marocaine des Droits des Femmes. Tots aquests actors
desenvolupen multiples accions de forma concertada per donar resposta a la gran demanda de serveis de suport i acollida per al
col-lectiu de mares solteres i els seus infants en una regié que concentra el major nombre de mares solteres del Marroc. Es constata
una gran complementarietat entre els projectes d’aquestes entitats, tant a nivell d’objectius com de metodologies d’intervencid,
malgrat les diferents accions prioritzades per cada entitat. Aquesta complementarietat permet la derivacié de casos entre associacions
en funcié de les necessitats de cada dona i 'ambit d’intervencié de cada entitat, aixi com la col-laboracié per a I'execucié d’accions
concertades per a fer front als nous reptes imposats per la situacié de crisi sanitaria, social i econdomica provocada per la pandémia
(veure activitat 7.1 Organitzacié d’actes de promocio i defensa dels drets de la dona i la infancia adregats al public en general, el
sector associatiu i els responsables politics, apartat Col-laboracié amb el sector associatiu). Aquest fet posa de manifest la qualitat de
la col-laboracio6 i dels serveis oferts pel sector associatiu.

En els darrers anys, la col-laboracié entre les entitats marroquines de defensa dels drets de la dona i la infancia s’ha intensificat
considerablement, impulsant una nova agenda per a la consolidaci6 de la igualtat de génere i la proteccio de la infancia a través de la
creaci6 de nous fronts de mobilitzacié i grups de pressid. En aquest sentit, destaquen per la seva creixent influéncia “La primavera de
la dignitat”, un moviment d’associacions que lluiten per una legislacié penal que protegeixi les dones de la discriminacid i la violéncia, i
la Plataforma CDE, una xarxa d’organitzacions que treballen per a la proteccio de la infancia. En aquestes dues xarxes associatives hi
participa molt activament ASF ((veure activitat 7.1).

Malgrat que la tasca desenvolupada fins ara pel sector associatiu ha permés portar a la llum publica la greu problematica de les mares
solteres i els seus infants, encara es troba a faltar un marc legal i normatiu especific per a la protecci6 d’aquests col-lectius
especialment vulnerables i es detecten dificultats per a posar en practica de forma efectiva els canvis normatius aprovats. La nova
agenda d’aquests moviments associatius se centra especialment en la sensibilitzacié de la societat i 'aprovacié de nous canvis
legislatius.

A més de les aportacions de I’Association Solidarité Féminine, s’ha comptat amb les seguents aportacions per a I'execucié del
projecte:

- Subvencié de I'Ajuntament de Terrassa, a través del projecte COSB00034/20: 4.444,00 € (4,84% del cost total). Aquesta aportaciéd
es destina en un 95% a les activitats que tenen lloc al Marroc i que sén desenvolupades per personal local, on I'Ajuntament de
Terrassa assumeix I'11,90% del cost del personal local, i en un 5% a les activitats desenvolupades per personal d'IMA (viatges i
estades i remuneracio de personal propi), on assumeix el 7,24% del cost total.

- Subvencié de I'Ajuntament de Caldes de Montbui, a través del projecte Pr. 3388: 6.500,00 € (7,07% del cost total). Aquesta aportacié
es destina totalment a les activitats que tenen lloc al Marroc i que sén desenvolupades per personal local, on I’Ajuntament de Caldes
de Montbui assumeix el 18,01% del cost del personal local i I'1,52% de I'adquisicié de material fungible per a la formacié i capacitacio.
- Subvencié del Fons de Catala de Cooperacié al Desenvolupament (FCCD), a través del projecte Pr. 3477: 19.073,87 € (20,75% del
cost total). Aquesta aportacio es destina en un 97,4% a les activitats que tenen lloc al Marroc i que sén desenvolupades per personal
local, on el FCCD assumeix el 18,05% del cost del personal local, el 22,05% de les despeses de funcionament de les seus locals
(comunicacions) i el 70,66% de les despeses d’adquisicié de productes d’alimentacié i higiene per a mares solteres i els seus infants,
productes de neteja, desinfeccid i productes especifics contra la propagacié de la COVID-19, serveis de desinfecci6 i material
d’oficina. El 2,6% de 'aportacié del FCCD es destina a les activitats desenvolupades per personal d'IMA (viatges i estades i
remuneracio de personal propi), on assumeix el 16,25% del cost total.

- Aportacié d’Amics dels Infants del Marroc (IMA): 7.277,97 € (7,92% del cost total). Aquesta aportaci6 es destina en un 67,7% a les
activitats que tenen lloc al Marroc i que sén desenvolupades per personal local, on IMA assumeix el 7,90% del cost del personal local,
el 9,62% de les despeses d’adquisicié de productes d’alimentacio i higiene per a mares solteres i els seus infants, productes de
neteja, desinfeccio i productes especifics contra la propagacié de la COVID-19, serveis de desinfeccio i material d’oficina i el 82,95%
de les comissions bancaries de transferéncies i despeses de canvi de divises. El 32,3% de I'aportacié d'IMA es destina a les activitats
desenvolupades per personal propi (viatges i estades i remuneracié de personal), on assumeix el 76,51% del cost total.

L’aportacié d’'IMA ha estat satisfeta en part per la recollida de fons solidaris (crowdfunding) que efectua anualment I'entitat per al
financament del projecte de col-laboracié amb ASF (al 2020 es va efectuar els mesos de maig i juny). A través d’aquesta campanya
es van recollir uns 2.580 € en 50 donacions. Aquests fons es destinen exclusivament al finangcament de les activitats desenvolupades
per ASF al Marroc. La resta de 'aportacié d’IMA es satisfa amb els ingressos de les quotes de les persones associades a I'entitat i
fons propis de reserva.

Les aportacions de I'Ajuntament de Terrassa, I’Ajuntament de Caldes de Montbui, el FCCD i IMA destinades a financar les activitats
desenvolupades per personal local al Marroc (34.219,55 €) s’han transferit al compte corrent d’ASF a mesura que s’han anat rebent
els fons subvencionats, mitjangant 7 transferéncies efectuades els mesos de gener, abril, juliol i desembre de 2020 i gener i febrer de
2021.

Les aportacions destinada a financar les activitats desenvolupades per personal d'IMA tant al Marroc com a Catalunya (3.076,29 €)
s’han assignat al pagament de les nomines del personal fix al final de cada mes corrent i de les factures corresponents als viatges i
estades al Marroc del coordinador general d'IMA en la seva data de pagament.
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A més dels recursos economics, IMA ha aportat els seglients recursos humans i infraestructurals:

* personal remunerat d'IMA:

- 1 coordinador general de I'entitat: participa amb ASF en la definicid, el seguiment i 'avaluacié del projecte. Ha realitzat una visita a
Casablanca. Treballa 85 hores/mes (20 h voluntaries i 65 h remunerades com a professional autdonom). Dedica al projecte el 20% del
temps de treball total.

- 1 persona contractada que desenvolupa tasques de secretaria tecnica de I'associacié. Realitza un total de 76 hores/mes i dedica el
5% del temps a la gestio del projecte.

* personal voluntari d'IMA:

- 3 persones voluntaries que formen part de la Junta directiva d’'IMA (president, secretaria i tresorera). Participen en el seguiment del
projecte i en la seva avaluacié.

- 4 persones voluntaries associades a I'entitat que col-laboren en tasques especifiques de comunicacid, disseny grafic, organitzacié
d’'activitats, divulgacio de noticies, assessorament legal, etc.

* Infraestructures i materials:

- local d'IMA a Barcelona, des d’on es realitzen les tasques de gestio, seguiment i avaluacié del projecte propies del personal d'IMA.
El cost d’aquest local no es contempla en el pressupost del projecte.

Els recursos humans, infraestructurals, materials i financers dels quals s’ha disposat per a I'execucié del projecte durant I'any 2020,
tant per part d’ASF com d’IMA, han estat suficients i han garantit la seva viabilitat.

7.3 Capacitaci6 dels destinataris per a la continuitat del projecte i el seu manteniment autdbnom

Els programes d’insercié sociolaboral que es desenvolupen en els centres d’ASF es caracteritzen per la capacitacié de les mares
solteres beneficiaries, de cara al seu accés a una autonomia financera que no depengui d’ajuts externs un cop finalitzat el periode
maxim de 3 anys d’integracio a I'associacio. En aquest sentit el projecte promou un augment molt significatiu de I'ocupabilitat i de les
capacitat de rehabilitacié social, d’exigibilitat de drets i de participacié politica de les beneficiaries, gracies als segiients aspectes:

* els cursos d’alfabetitzacio i els tallers de sensibilitzacié als drets i deures, la ciutadania i la igualtat milloren la capacitat de les
beneficiaries per exigir els seus drets i la seva participacié politica, alhora que contribueixen a la seva dignificacié personal i
enfortiment psicologic. Aquesta millora incrementa les capacitats per a la insercié social i la vida autdnoma.

* els cursos de formacié professional capaciten les beneficiaries per a la seva futura insercioé laboral i incrementen les seves capacitats
de manteniment autdonom a nivell economic.

* la realitzacio de practiques laborals i la remuneracié economica que reben les beneficiaries les inicien en la seva autonomia
financera. Alhora, la seva participacio en les tasques de gestié de les activitats generadores d’'ingressos i els cursos que reben
d’iniciacio al codi de treball milloren la seva ocupabilitat i la capacitat d’adaptacioé a futurs llocs de treball.

* la formacio per a la cerca de feina i I'aprofitament dels recursos de la plataforma per a I'autoocupacié de les mares solteres que han
finalitzat els programes formatius (a través de la concessié de microcrédits per a la posada en marxa de petits negocis), garanteixen
I'apoderament de les beneficiaries de forma permanent, en el sentit que promou I'adquisicié d’autonomia financera i 'accés a
ocupacions dignes i estables.

L’execucié del present projecte ha posat I'émfasi en la capacitacié professional i la millora de I'ocupabilitat de les beneficiaries dels
programes a través de les activitats 3.1, 4.1 i 5.1.

També cal també fer esment que les activitats de sensibilitzacié i formacié per a la prevencié dels embarassos no desitjats, adregcades
majoritariament a la poblacié estudiantil femenina (activitat 6.1), han de tenir com a consequéncia a mig i llarg termini una reduccié del
nombre de mares solteres, especialment en les edats més joves, i, per tant, una menor necessitat de finangament dels programes de
suport adregats a aquest col-lectiu.

A nivell de la sostenibilitat economica del projecte a nivell general un cop acabat el finangament extern, cal tenir present les dificultats
amb que es troben els programes de rehabilitacié i insercié sociolaboral de les mares solteres en el context institucional i sociocultural
actual del Marroc. Les accions de suport a les mares solteres en situacié de gran vulnerabilitat (enteses en un sentit ampli, des de
I'acompanyament i orientacio inicial fins a la integracié en programes d’acollida residencial i insercié sociolaboral) s’han de plantejar
en un primer moment des d’'un punt de vista assistencial, amb I'objectiu de donar cobertura a les necessitats basiques de les dones i
infants afectats. Es en aquest sentit que es plantegen especialment les activitats 1.1, 1.2i 8.1.

Aquest enfocament assistencial s’ha de mantenir com a minim durant les fases inicials (accés i primera acollida) de qualsevol
programa de suport a aquest col-lectiu, per tal de garantir 'accés de les dones sense capacitat economica als programes. Un exemple
d’aquest caracter assistencial és el que es dona a Catalunya amb la Xarxa d'atencio i recuperacio integral a les dones que pateixen
violencia masclista. Aquesta xarxa ofereix un conjunt de recursos i serveis publics de caracter gratuit per a l'atencio, I'acolliment,
I'assistencia, la proteccio, la recuperacio i la reparacié de les dones que han patit o pateixen violéncia masclista i els seus fills i filles.
Unicament en les fases més avancades dels programes de rehabilitacié i insercié sociolaboral, quan les beneficiaries ja disposen
d’'una certa capacitacié i un enfortiment psicologic suficient, es pot plantejar el finangament autonom del programa, de forma total o
parcial, a través del desenvolupament d’activitats que generin ingressos per part de les beneficiaries. En aquest sentit es poden
plantejar de cara al futur les activitats 3.1, 4.1 i 5.1, a més de l'activitat 2.1 que facilita la conciliacié familiar i laboral.

Al Marroc avui dia no hi ha cap servei public d’atencié i suport a les mares solteres i els seus infants, ni tampoc cap prestacié social de
caracter economic de la qual pugui beneficiar-se aquest col-lectiu. Els Unics programes d’aquest tipus son els que s’ofereixen des de
les associacions no governamentals, que realitzen serveis de caracter gratuit que es financen a través de subvencions de I'estat
marroqui (56% del finangament total d’aquestes associacions segons un estudi de la Plataforma CDE realitzat I'any 2017), fons
internacionals publics i 'ONG (25%) i donacions privades (19%). Aquesta situacié de discriminacié economica del col-lectiu de mares
solteres i els seus infants es veu agreujada pel fet que el Codi de Familia vigent al Marroc diferencia entre filiacié legitima i filiacio
il-legitima (aquesta darrera afecta els infants nascuts de relacions extramatrimonials sense reconeixement de paternitat) i nega els
drets derivats de la filiacié paterna (pensié alimentaria, heréncia, etc.) als infants il-legitims. En conseqliéncia, la mare soltera ha
d’assumir plenament la carrega economica de la crianga dels seus infants.
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Per aquesta rad, mentre no hi hagi un canvi en el model de serveis socials publics implantat al Marroc que doni cobertura a les
necessitats de les mares solteres i els seus infants, acompanyat d’un canvi legal respecte a les obligacions economiques del pare
envers els seus fills i filles, independentment de si s6n nascuts en el marc d’'una relacié conjugal o fora d’ella, és absolutament
necessari continuar amb I'aportacié de fons externs per al finangament d’aquest tipus de programes.

El present projecte ha posat un émfasi especial en les activitats de sensibilitzacié i mobilitzacié de la poblacié i de les entitats del
tercer sector existents al Marroc per a la promocid i defensa dels drets de les dones i dels infants, aixi com en la participacié en
moviments i plataformes associatives que lluiten per canvis legislatius que protegeixin les dones contra la violencia i la discriminacio i
per la millora de les condicions de vida dels infants en situacié de vulnerabilitat i les seves families (veure activitats 6.1i7.1). Els
resultats assolits fins ara a nivell legislatiu sén del tot insuficients, malgrat detectar-se un canvi notable en els parametres culturals de
part de la societat marroquina, que defensa el principi de la igualtat entre géneres, i en part de la classe politica, que ha afavorit
I'aprovacié d’alguns canvis legals. Cal continuar treballant en aquest cami per tal de fer efectives les fites aconseguides i consolidar la
igualtat de la dona i la proteccié de la infancia a través de noves reformes juridiques, institucionals i politiques. Amb I'objectiu
d’afavorir I'aprovacié d’'un marc legal i normatiu per a la proteccié de les mares solteres i els seus infants al Marroc, els moviments
associatius han centrat la seva agenda per als propers anys en I'obtencié de prestacions de caracter econdmic (fer accessibles a
qualsevol dona que visqui sola, tingui infants a carrec i es trobi en situacié de precarietat, les ajudes directes previstes pel decret
aprovat I'any 2014, que actualment només estan destinades a les dones vidues que es troben en aquesta situacio) i de prestacions de
serveis publics gratuits d’atenci6 i suport a les mares solteres i els seus infants, que garanteixin el seu benestar social i la seva
qualitat de vida, aixi com en I'aprovacié de canvis legislatius en 'ambit del reconeixement de la paternitat i del compliment efectiu de
les obligacions economiques del pare envers el manteniment economic de tots els seus fills i filles. Aquestes reivindicacions son
encara més urgents davant la situacié creada per la crisi sanitaria, economica i social provocada per la pandémia de la COVID-19,
que ha afectat especialment els col-lectius més vulnerables com les mares solteres i els seus infants.

Unicament quan es disposi d’un marc legal i normatiu d’aquest tipus, I'assoliment del qual només es pot plantejar a mig o llarg termini,
es podra considerar que els programes de rehabilitacio i insercié sociolaboral de les mares solteres al Marroc sén sostenibles sense
I'aportacié de fons externs per al seu finangament.

De tota manera, cal tenir present que ASF ha dut a terme en els darrers anys una estratégia de diversificacio d’ingressos amb
I'objectiu d’assegurar la seva autonomia financera i la viabilitat econdmica dels seus programes en el temps. Gracies a aquesta
estrategia, ASF tenia a finals del 2019 un elevat nivell d’autofinangament: el 70% de les seves necessitats pressupostaries quedaven
cobertes per les activitats generadores d’ingressos que desenvolupa I'associacié en els seus tres centres (restaurants, servei de
catering, servei de menjadors escolars, pastisseria, centre de bellesa i hammam i venda de productes manufacturats), aixi com per la
venda de llibres propis i les petites aportacions efectuades per donants particulars marroquins. La resta del pressupost total d’ASF
quedava garantit, d’'una banda, per la signatura de convenis de col-laboracié amb associacions i fundacions privades marroquines i
internacionals (principalment la Fundacié Opus Prize i la Fundacié Zindel Hilti, perd també Amics dels Infants del Marroc) i els fons
publics de cooperacié internacional. Aquests convenis aportaven el 27% dels ingressos d’ASF de I'any 2019. Unicament el 3% del
pressupost d’ASF es finangava a través a fons publics de I'estat marroqui. Aquest elevat nivell d’autofinangament, que contrasta amb
el tipus de finangament de la majoria d’altres associacions marroquines d’aquest sector en les quals la majoria dels ingressos
provenen de fonts externes, posa de manifest I'esforg d’ASF per garantir la sostenibilitat econdmica i financera dels programes que
desenvolupa.

Aquesta estructura d’'ingressos s’ha vist profundament alterada pels efectes de la pandémia, a causa de I'aturada de les activitats
generadores d’ingressos propis (i per tant de I'anul-lacié d’aquesta font d’aportacions durant bona part de I'any 2020) i de la
disminucioé de les donacions de particulars i entitats socials col-laboradores que pateixen també una situacié economica dificil en
aquests moments. Aquesta reduccié d’ingressos, juntament amb la necessitat d’incrementar les despeses en conceptes no previstos
per donar compliment a les mesures de prevencié contra la propagacio de la pandémia, han fet necessaria una reestructuracié del
pressupost. ASF ha pogut fer front a aquesta situacié gracies a I'equilibri pressupostari dels anys anteriors, I'abséncia de deutes i
I'existencia d’'un fons propi de contingéncia generat després de I'atorgament del Premi Opus Prize I'any 2009. De tota manera, el
manteniment del desequilibri pressupostaria durant 'any 2021 posa en perill la continuitat dels programes i serveis prestats per ASF.
Les activitats d’aquest projecte tenen I'objectiu d’ajudar a ASF a recuperar el seu nivell d’autofinangament.

8 - Seguiment del projecte

8.1 Mecanismes de seguiment del projecte

La metodologia de treball per a I'execucié del projecte ha partit de la reflexié conjunta entre les dues entitats que participen en el
projecte (IMA i ASF) per a la cerca de solucions que permetin fer front als reptes per a millorar la situacié de les mares solteres i els
seus infants al Marroc. A partir d’aquesta reflexié es van definir conjuntament les activitats a desenvolupar. La relacio entre les dues
entitats no es limita doncs al suport financer per part d’'IMA a les activitats desenvolupades, siné que IMA pren part també en la
definicio del projecte.

Totes les activitats executades al Marroc han estat gestionades directament per ASF. La responsabilitat de I'execucid, el seguiment i
I'avaluacioé del projecte al Marroc recau, per part d’ASF, en Hafida Elbaz, encarregada de missié davant la presidenta i directora de
I'associacio, a més de responsable de recursos humans. Hafida Elbaz ha comptat amb la col-laboracié d’Aicha Ech-Chenna,
presidenta d’ASF, per a la validacio de les activitats. Aquestes dues persones han estat de baixa des de finals de I'any 2020 fins ben
entrat el 2021 a causa de contagi per la COVID-19. Per aquesta rao, la darrera fase d’execucié del projecte i en gran mesura la seva
avaluacio ha estat una tasca compartida per Hafida Elbaz, Laila Majdouli, secretaria general d’ASF, i les responsables dels diferents
eixos de treball d’ASF (especialment I'eix social, que inclou el Centre de Suport a Mares en Dificultat i les guarderies, i I'eix de
formacio i activitats generadores d’ingressos). Aquest canvi en les persones responsables i la necessaria consolidacio de les vies de
comunicacié entre les noves interlocutores del projecte per part ’ASF i el responsable per part d'IMA han comportat retards en
I'avaluacio definitiva del projecte i en la seva justificacié. Aquesta situacio s’ha vist agreujada per la impossibilitat de realitzar viatges
al Marroc per part del coordinador general d’'IMA a causa de la pandémia de la COVID-19 i per la negativa del Consolat d’Espanya a
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Casablanca a realitzar la compulsa dels documents justificatius, al-legant que no era competent en aquesta matéria. Per resoldre
aquesta darrera problematica, ASF va cercar una administracié marroquina que efectués la compulsa del documents, que finalment
es va efectuar al Districte de Anoual - Maarif de Casablanca, tot i que amb nous retards provocats per la celebracié d’eleccions
generals, regionals i municipals al Marroc el mes de setembre de 2021.

La gesti6 financera del projecte i la justificacio de les despeses és responsabilitat de la comptable d’ASF, Rachida Khaddar.

Tant Hafida Elbaz, amb la col-laboracié de Laila Majdouli, com Rachida Khaddar, han gestionat I'avaluacio interna realitzada per ASF,
I'assignacié del personal a cadascuna de les activitats i I'assignacio de les despeses a les respectives partides. A més, en cada un
dels tres centres d’ASF (Palmier, Ain Sebaa i CMF) es disposa d’'una responsable que coordina i avalua les activitats especifiques
que s’hi desenvolupen.

Per part d'IMA, la responsabilitat de la definicid, el seguiment i 'avaluacié del projecte recau en Oscar de Rosselld, coordinador
general de 'associacio.

La resolucié de les incidencies i dificultats detectades en la gestid del projecte que sobrepassen les atribucions d’ASF fixades en el
conveni signat entre les dues entitats, la posada en marxa d’accions de correccio per al correcte assoliment dels resultats previstos i
la redaccié consensuada dels informes de justificacié s’han efectuat mitjangant reunions via Skype, converses telefoniques i
missatges de correu electronic i de whatsapp entre les responsables per part d’ASF i el responsable per part d'IMA. L’avaluacié
conjunta del projecte també ha tingut com a objectiu la millora de la programacio i el disseny de la continuitat del projecte per a I'any
2021 i seguents. A més, IMA ha efectuat un seguiment presencial del desenvolupament del projecte en una visita a la seu d’ASF i al
centre d’Ain Sebaa realitzada a finals de febrer de 2020.

IMA s’ha responsabilitzat de la presentacié de la memoria justificativa del projecte, a partir de I'informe d’execucié d’activitats i
avaluacio de resultats consensuat amb ASF.

A més dels indicadors d'impacte que constaven en el projecte inicial, els resultats dels quals es poden observar a I'apartat 10.
Valoracié del projecte, s’han establert els seglients indicadors d’actuacié, que mesuren el volum de productes i/o serveis realitzats i la
seva evolucio en relacié a I'any anterior:

- Nombre total de persones contractades per al desenvolupament del projecte: 8 persones

- Nombre total anual d’hores treballades per les persones contractades per al desenvolupament del projecte: 13.9684 hores

- Nombre de persones contractades al CSMD: 4 persones

- Nombre anual d’hores treballades per les persones contractades al CSMD: 6.688 hores

- Nombre de persones contractades al centre d’Ain Sebaa: 2 persones

- Nombre anual d’hores treballades per les persones contractades al centre d’Ain Sebaa: 3.648 hores

- Nombre d’altres persones contractades: 2 persones

- Nombre anual d’hores treballades per les persones contractades al centre d’Ain Sebaa: 3.648 hores

- Percentatge de variacio del resultat obtingut I'any 2020 en relacié al 2019 per a cada un dels indicadors d'impacte establerts: veure
apartat 10. Valoracioé del projecte

- Nombre de viatges i dies d’estada al Marroc per part del personal d’'IMA: 1 viatge i 5 dies

- Nombre de viatges i dies d’estada a Catalunya per part del personal d’ASF: 0 viatges

A I'apartat 9.4 Justificacié de les diferencies respecte el pressupost inicial es fan constar també els indicadors de recursos establerts
inicialment, que mesuren els recursos esmergats per a la realitzacié del projecte i el grau de compliment del pressupost previst.

A més d’aquest procés intern d’avaluacié, s’havien previst dos processos externs. El primer d’ells s’ha realitzat satisfactoriament a
través de I'auditoria econdmica anual encarregada per ASF al Cabinet PFK Maroc. Aquesta auditoria certifica la correcta assignacio
de partides i el balang de I'entitat per a la seva presentacié davant la Secretaria General del Govern del Marroc.

En segon lloc, estava prevista la certificacid de I'execucioé del projecte i I'avaluacio del nivell d’assoliment dels objectius establerts per
una entitat aliena al mateix, AMANE (Association Meilleur Avenir pour Nos Enfants), que havia adquirit el compromis d’efectuar
aquesta tasca en un termini de 45 dies des de la finalitzacié de les activitats. A causa de la pandémia de la COVID-19, aquesta entitat
va suspendre temporalment la seva activitat presencial i els desplagaments interns al Marroc des de setembre de 2020 fins a marg de
2021 i, posteriorment, a partir de juliol de 2021, coincidint amb els periodes de major incidéncia dels contagis per COVID-19 al Marroc
i de restriccions més estrictes establertes per les autoritats sanitaries. Per aquesta rad, a data d’avui no s’ha pogut obtenir I'informe de
certificacio. De tota manera, es fan constar les dades del tercer avaluador a I'apartat 8.3, ja que s’han iniciat converses amb AMANE
per avaluar la possibilitat d’efectuar aquest informe en les properes setmanes.

8.2 Documentacio grafica de la realitzacié del projecte. Caldra aportar un recull de fotografies i/o video en suport
informatic
Es transmet el recull de fotografies a través de wetransfer.

8.3 Dades del Tercer Avaluador

Entitat o institucio AMANE (Association Meilleur Avenir pour Nos Enfants)
Adrega 3 rue Larache, Hassan - Rabat (Concha Badillo)
Teléfon 212.537.708.003 Correu electronic amane@amanemena.org
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9 - Modalitat de justificacié a la que s'acull

(marcar la casella que correspongui)

a) Amb presentacié de factures, minutes i altres justificants

Poden acollir-se a aquesta modalitat totes les entitats, independentment de la quantitat subvencionada

[ b) Amb compte justificatiu simplificat

Poden acollir-se aquelles entitats que hagin rebut una subvencié6 de fins a 3.000 Euros

[] c) Amb compte justificatiu amb informe d'auditoria

Poden acollir-se aquelles entitats que hagin rebut una subvencié de més de 60.000 Euros

9.1 Relacié de despeses del cost total del projecte, activitat o servei subvencionat

Concepte de la despesa Import

Adquisicié de material fungible 9.733,79 €
Alimentacio 7.233,86 €
Comunicacions 977,99 €
Personal 35.464,32 €
Personal 2.541,01 €
Treballs realitzats per altres empreses™ 1.073,83 €
Treballs realitzats per altres empreses* 1.666,27 €
Viatges i desplagaments 535,28 €
Altres* 4.073,11 €
Altres* 650,63 €
Altres* 27.361,57 €
Altres* 594,52 €

* detalleu el concepte a la columna d'observacions

Observacions

Inclou material per a la formacio, material d'oficina, ui

Productes d’alimentacid i higiene per a mares soltere

Cost de servei telefonic i connexié a internet

Inclou només personal local

Inclou només personal d'IMA (personal en seu)

Contractacié d'empreses externes de desinfeccié cg
+

Contracte de manteniment de material informatic

Inclou viatges, desplagaments i dietes de personal ﬂ
+

Medicaments i productes de salut per a mares solteﬁe
+

Despeses de visites hospitalaries, farmacia i laborato

Despeses d’allotiament de mares solteres i els seus.i
+

Comissions bancaries de transferéncies i despeses d

Total despeses 91.906,18 €

9.2 Relacié d'ingressos obtinguts per a la realitzacié del projecte, activitat o servei subvencionat

Concepte de l'ingrés Import
Subvencié municipal 4.444 00 €
Subvencié d'altra administracio* 19.073,87 €
Subvencié d'altra administracio* 6.500,00 €
Recursos propis 7.277,96 €
Recursos propis 54.610,35 €

* detalleu el concepte a la columna d'observacions

9.3 Resultat (despeses - ingressos)

Observacions

Subvencié FCCD Projecte 3477

Subvencié Ajuntament de Caldes de Montbui Proje
Fons aportats per Amics dels Infants del Marroc (IM
Fons aportats per la contrapart local (ASF)

Total ingressos 91.906,18 €
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Total despeses 91.906,18 €
Total ingressos 91.906,18 €
Total 0,00 €

9.4 Justificacio de les diferéncies respecte el pressupost inicial (si s'escau)

El pressupost d’execucio del projecte presenta moltes diferencies respecte el pressupost inicial, a causa de les modificacions que ha
provocat la crisi de la COVID-19 des de mitjans del mes de marg de 2020 en totes les activitats desenvolupades per ASF. En aquest
sentit, és de destacar que s’han hagut de posar en marxa diverses mesures de contingencia no previstes per fer front als impactes de
la pandemia, tant a nivell de contencid i prevencié de la propagacio de la COVID-19 com de resposta davant els efectes que han
tingut les mesures de confinament de la poblacié i I'estat d’emergencia sanitaria decretat pel govern marroqui.

A nivell de les despeses, el pressupost total del projecte ha passat dels 40.886,99 € previstos inicialment a 91.906,18 € en el
pressupost executat, Aquesta diferéncia de 51.019,19 € suposa un augment del 124,8% sobre el pressupost inicial.

L’increment és provocat principalment per la realitzacié d’activitats no previstes inicialment, com la dotacié de productes d’alimentacio,
higiene i salut, assisténcia sanitaria i recursos economics per pagar I'allotiament a mares solteres i els seus infants en situacio
d’extrema vulnerabilitat durant els periodes de vigencia de les restriccions decretades a causa de la COVID-19 (activitat 8.1) i
I'establiment de les mesures de prevencio i control de la infeccid necessaries per evitar la propagacié de la COVID-19 en els centres
de treball d’ASF (activitat 9.1). Aquestes dues activitats han comportat una despesa directa total de 41.292,35 €, que suposa el 80,9%
de l'increment del pressupost total i es desglossa en les seglients partides:

- 27.361,57 € de despeses d’allotiament de mares solteres i els seus infants

- 6.821,76 € d’adquisicio de productes d’alimentacioé i higiene per a mares solteres i els seus infants

- 4.073,11 € d’adquisicié de medicaments i productes de salut per a mares solteres i els seus infants

- 650,63 € de despeses de visites hospitalaries, farmacia i laboratoris d'analisi de les beneficiaries dels programes d’ASF

- 644,94 € d'adquisicié de productes per a la neteja i desinfeccié dels centres de treball d’ASF

- 666,51 € d’adquisicié de productes de prevencié i higiene especifics contra la propagacié de la COVID-19

- 1.073,83 € de contractacié d'empreses externes per a la desinfeccié contra la COVID-19 dels centres de treball d’ASF

També s’han produit desviacions pressupostaries en les activitats previstes, a causa de la seva adaptacié a la situacié sanitaria, el
compliment de les mesures de restriccié d’aforaments en guarderies i centres de formacié establertes pel govern marroqui i la
reestructuracio i reassignacié de funcions entre I'equip operatiu de I'associacié que ha comportat la nova situacié. Aquestes
desviacions han provocat I'increment de les segiients partides:

- Augment del 10,6% de les despeses de personal local (increment de 3.392,21 €), provocat principalment pel canvi de personal al
CSMD (en el projecte inicial es preveia la contractacié d’una assistenta social i dues escoltadores, pero finalment s’han contractat
dues assistentes socials, amb un salari més elevat, i una escoltadora que s’ha mantingut a I'associacié fins el mes de setembre) i per
la contractacié d’'una nova persona amb les funcions d’auxiliar de guarderies (veure activitat 2.1), que també és la responsable dels
treballs de neteja dels centres de treball d’ASF.

- Augment del 38,5% de les despeses de funcionament de les seus locals (increment de 271,77 €), provocat per la inclusié al
pressupost final del cost del servei telefonic i internet del centre Palmier (no previst inicialment) a causa del trasllat de les activitats
d’alfabetitzacié i formacié de mares solteres a aquest centre (veire activitats 3.1 i 4.1). Aquest increment s’ha donat tot i la manca de
contractacio d’un assessorament extern per a I'ampliacié del capital disponible per a la concessié de microcredits a través de la
plataforma d'autoocupacié creada per ASF (veure activitat 5.1), actuacié per a la qual s’havien pressupostat 275 € en el projecte
inicial.

- Augment del 193% de les despeses d’adquisicid de materials per a les seus locals (increment de 6.919,50 €), sense incloure els
materials necessaris per a desenvolupar les activitats no previstes en el projecte inicial. Aquest augment és provocat per la inclusio al
pressupost final del cost del material per als cursos de formacié professional i els tallers de sensibilitzacié a les beneficiaries i del
vestuari de treball per a les practiques laborals tant del centre d’Ain Seba (previst inicialment) com del centre Palmier (no previst), en
el qual s’han desenvolupat les activitats formatives a partir del 15 de juny (veure activitat 4.1). Aixi mateix, també ha augmentat la
partida de material d’oficina, ja que s’han incorporat les despeses de compra de material de suport informatic i el contracte de
manteniment de material informatic vigent per tot 'any 2020, amb un cost total de 1.666,27 €. Per contra, s’ha reduit en un 72% la
partida d’adquisicié de productes d’alimentacié per als infants del centre d’Ain Sebaa a causa del tancament d’aquesta guarderia
entre el 16 de marg i el 30 de setembre i I'alternanga a partir d’aquesta data de periodes breus de tancament i periodes d’obertura
amb restriccions en els aforaments (veure activitat 2.1).

- Augment del 1.507% de les despeses indirectes d’administracié corresponents a comissions de transferencies i despeses de canvi
de divises (increment de 561,15€), provocat per 'augment de I'import total de fons transferits a ASF i el major nombre de
transferéncies efectuades, a més de l'increment de les comissions bancaries per aquests conceptes.

Per contra, en 'ambit de les activitats desenvolupades per personal d'IMA tant al Marroc com a Catalunya s’ha produit una reduccio
les despeses finalment executades respecte de les previstes inicialment del 31,5% (reduccio de 1.414,16 €). Aquesta disminucio és
provocada principalment per I'anul-lacié d’'un dels viatges previstos per part del coordinador d'IMA a Casablanca per motiu de les
restriccions de vols internacionals a causa de la pandémia. Aixo ha suposat un estalvi de 1.214,72 €. També s’ha reduit en un 7,3% el
cost de les remuneracions del personal d'IMA adjudicades al projecte (coordinador general i secretaria tecnica).

A nivell dels ingressos, la variacié entre el pressupost executat i el pressupost previst inicialment és equivalent a la que es dona en
les despeses: augment de 51.019,19 € que suposen un increment del 124,8% sobre el pressupost inicial. Mentre que no han variat
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les aportacions dels ajuntaments de Terrassa i de Caldes de Montbui (4.444 € i 6.500 € respectivament), hi ha hagut una nova
aportacié de fons a través de la subvencié rebuda del Fons de Catala de Cooperacié al Desenvolupament (FCCD) per import de
19.073,87 € (20,75% dels ingressos totals). Aquesta subvencio correspon al projecte Pr. 3477. Ajuda d’emergéncia per a mantenir les
accions de suport a les mares solteres i els seus infants al Marroc en un context de COVID-19, presentat al FCCD el mes de juny de
2020 en el marc de la campanya “MON LOCAL COVID-19” i resolt en successives aprovacions realitzades els mesos de juliol,
novembre i desembre de 2020 i gener de 2021.

També hi ha hagut un augment molt significatiu de I'aportacié efectuada per la contrapart local, I’Association Solidarité Féminine, que
ha passat dels 21.305,20 € previstos en el pressupost inicial als 54.610,35 € del pressupost finalment executat. Aquest increment del
156,32% ha provocat que I'aportacio d’ASF suposi un 59,42% dels ingressos totals del projecte, quan inicialment aquesta participacio
era només del 52,11%. L’augment de la contribucié d’ASF posa de manifest el seu ferm compromis per continuar donant un suport
sense fissures a les mares solteres i els seus infants en la dificil situacié de crisi provocada per la pandémia de la COVID-19.
L’aportacié d’IMA s’ha reduit lleugerament en relacio a les previsions inicials (reduccio del 15,7%), a causa de la disminucio dels
costos de les activitats desenvolupades per personal d’'IMA tant al Marroc com a Catalunya (viatges i estades al Marroc del personal
d’'IMA i remuneracions d’aquest personal), que son assumits en un 76,5% per IMA.
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10. VALORACIO DEL PROJECTE PER PART DE L'ENTITAT

Criteris de Qualitat

Analitza i valora la qualitat de les actuacions realitzades i el grau d'ajustament a les previsions:

Indicadors Valoracié
1 2 3 4 5
S'han complert els terminis d'execucié? ] [] [] []
S'han fet les actuacions previstes? [] [] [] ]
S'ha mantingut la qualitat del programa segons les previsions del projecte? [] [] [] ]
S'ha arribat a les persones destinataries previstes? [] [] [] []

Criteris d'impacte social

Analitza i valora els resultats del projecte en temes d'impacte i utilitat social

Valoracio

S'han assolit els resultats previstos? Quina valoracié feu dels resultats obtinguts?

Objectiu especific 1: Donar suport, orientacié i acompanyament a dones maltractades, mares solteres i llurs infants i
garantir els seus drets com a ciutadanes.

Resultat 1.1: Totes les persones que sol-liciten atencié al CSMD han rebut suport, orientacié i acompanyament.
Indicadors:

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT

Quin és I'impacte en la poblacié beneficiaria del programa o la projeccié de la ciutat? Explica com el projecte ha
beneficiat a les persones que han participar.

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT

Si s'ha treballat en terme d'inclusié social, perspectiva de génere i d'accessibilitat universal, quins han estat els resultats
obtinguts?

VEURE DOCUMENT COMPLET ADJUNT
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3 - Resum del projecte, activitat o servei

3.1 Descripcio breu

El projecte s’emmarca en els programes de prevencié de I'abandonament infantil a través de la
rehabilitacié socioeconomica i I'apoderament de les mares solteres que desenvolupa I'Associacid
Solidarité Féminine (ASF) a Casablanca (Marroc).
La present memoria justificativa integra els resultats dels tres projectes presentats per IMA a les
convocatories de subvencions de I'Ajuntament de Terrassa (projecte COSB00034/20), I'Ajuntament de
Caldes de Montbui (Pr. 3388) i el Fons de Catala de Cooperacié al Desenvolupament (Pr. 3477). Aquest
darrer incorporava la posada en marxa de diverses mesures de contingencia per fer front als impactes
que la crisi de la COVID-19 ha tingut i te en el desenvolupament de les activitats d’ASF i els seus
col-lectius destinataris, tant a nivell de prevencié de la propagacié de la pandémia com de resposta davant
els efectes que tenen les mesures decretades pel govern marroqui arran de la declaracié de l'estat
d’emergencia sanitaria. Aquesta estratégia ha estat debatuda en el marc de les reunions de cooperacié
amb altres entitats socials de suport a les dones que actuen a la regié de Gran Casablanca.

Les activitats desenvolupades i els principals resultats assolits son els segients:

1. S’ha prestat un servei d'orientacio i suport per a 'acompanyament administratiu, legal i social i el
seguiment psicologic a persones en situacié vulnerable, principalment dones victimes de violéncies de
génere i mares solteres Aquest servei, prestat a través del Centre de Suport a les Mares en Dificultats,
ha beneficiat a 1.512 persones adultes i 954 infants fills de mares solteres. En el cas de les mares
solteres s’ha verificat la disponibilitat de la documentacié personal necessaria i la inscripcié de l'infant
al Registre Civil, resolent-se les deficiencies detectades per a garantir els seus drets i els dels seus
infants com a ciutadanes i ciutadans de ple dret.

2. Els programes d’insercid sociolaboral que desenvolupa ASF en els seus tres centres, d’'una durada
maxima de 3 anys, han acollit 32 mares solteres i 33 infants en situacié de vulnerabilitat. El centre
d’Ain Sebaa, que atén les mares de major vulnerabilitat, ha acollit 12 mares i 13 infants, que han rebut
un servei d’atencié i cures quotidianes, alimentacid, seguiment medic, sessions d’estimulacio i
psicomotricitat, educacié preescolar i enfortiment del vincle mare-infant. També s’han iniciat processos
per a la reconciliacié de la mare amb la seva familia i/o amb el progenitor de l'infant a fi d’obtenir el
reconeixement de paternitat.

3. S’han realitzat cursos d’alfabetitzacio funcional, civica i legal a les mares del centre d’Ain Sebaa, amb
I'objectiu d’enfortir-les psicoldgicament, dignificar-les personalment i augmentar la seva capacitat per
exigir els seus drets. A més de I'aprenentatge de la lectura i I'escriptura, s’ha informat i sensibilitzat les
mares sobre els seus drets i deures, els drets dels seus infants, la ciutadania i la igualtat. També s’han
realitzat tallers de prevencié de prevencid i educacid sanitaria.

4. Les 12 mares del centre d’Ain Sebaa han rebut cursos de formacié professional, amb una iniciacio a
les ocupacions vinculades amb la restauracid i la costura, i han efectuat practiques laborals en el
restaurant existent al centre i el servei d’elaboracié de menus escolars d’un centre educatiu proper.
Aquesta formacio millora la seva capacitacio per inserir-se professionalment fora del centre. Durant la
integracid a l'associacid les beneficiaries reben una remuneracié i es beneficien de prestacions
socials.

5. S’ha acompanyat les mares solteres que han finalitzat el periode de formacio en la seva insercio
laboral fora de I'associacio, a través d’un suport individualitzat per a la cerca de feina i la concessio de
microcredits per a I'explotacié en situacié d’autoocupacié d’un dels quioscos propietat d’ASF. L’any
2020 5 beneficiaries han accedit a un lloc de treball fora de I'associacié un cop finalitzat el programa i
4 mares solteres han gestionat els quioscos de forma autdbnoma. Aquesta activitat tanca el recorregut
de les mares solteres a ASF, trencant 'espiral de marginacié i pobresa a que es veien abocades. El
servei d'acompanyament per a la cerca de feina s’ha ofert també a 49 ex-beneficiaries de I'associacié
que han perdut la feina a causa dels efectes de la crisi de la COVID-19.

6. Tot i les mesures de prevencioé de la pandémia decretades el mes de marg de 2020, s’han realitzat 5
tallers adrecats a I'alumnat de centres escolars i universitaris, als quals han assistit 112 joves. En
aquests tallers s’ha sensibilitzat la joventut envers la problematica social de la mare soltera i I'infant
nascut fora del matrimoni i s’ha efectuat una educacié sexual per a la prevencio dels embarassos no
desitjats. També s’ha realitzat una conferéncia a nivell internacional, amb una assisténcia de 75
persones, i s’ha acollit una estudiant en practiques académiques.

7. S’han realitzat 2 actes de promocié i defensa dels drets de les mares solteres i els seus infants
adrecats al public en general, s’han publicat 26 articles en mitjans de comunicacié i s’ha col-laborat en
I'elaboracié de 3 informes amb el suport d’'organismes institucionals marroquins i internacionals. Aixi
mateix, s’han acordat diverses accions concertades amb 13 associacions de la regié de Gran
Casablanca que treballen en 'ambit dels drets de les dones i de la infancia per fer front als reptes
imposats per la situacié de crisi sanitaria, social i economica provocada per la pandémia. També s’ha
participat amb la Plataforma CDE, una xarxa d’organitzacions que treballen per a la proteccié de la
infancia, en la defensa dels drets d’aquest col-lectiu i la promocié de canvis legislatius i normatius que
millorin les condicions de vida dels infants en situacié de vulnerabilitat i les seves families.

8. S’ha efectuat una distribucié gratuita de productes d’alimentacié, higiene i salut i s’han prestat serveis
d’'assistencia sanitaria a 72 mares solteres i els seus infants que es troben en situacié d’extrema



vulnerabilitat durant els periodes de vigéncia de les restriccions decretades a causa de la COVID-19.
També s’ha dotat de recursos econdmics per pagar I'allotiament a 24 mares solteres integrades en els
programes d’insercié socioeconomica d’ASF que mantenien el seu allotiament de lloguer. Amb
aquestes ajudes s’ha garantit a aquestes families la cobertura de les sense necessitats basiques
d’alimentacio, higiene, allotjiament i assisténcia sanitaria.

9. S’han posat en marxa totes les mesures de prevencid i control de la infeccié necessaries per evitar la
propagacio de la COVID-19 en els centres de treball d’ASF, com la neteja i desinfeccié periodiques
dels locals i la dotacid de productes d’higiene especifics contra la COVID-19 (gel hidroalcoholic,
solucié antiseptica, catifes desinfectants, guants, mascaretes, termometres frontals, etc.). Aquestes
mesures han beneficiat especialment les 32 families (32 mares i 33 infants) integrades en els
programes d’ASF i les 42 persones assalariades i voluntaries que treballen a I'associacio, perd també
totes les persones usuaries dels locals d’ASF.

3.2 Modificacions que s'hagin produit respecte al projecte presentat

ASF havia iniciat 'any 2020 amb molt d’entusiasme i confianca, encoratjada en la seva tasca pels bons
resultats assolits I'any 2019, quan es van superar amb escreix els indicadors d'impacte de I'any anterior, i
per la imminent finalitzaci6 dels importants treballs de reforma que s’havien dut a terme en els j centres de
formacio i generacid de beneficis de Palmier i CMF, aixi com per la posada en marxa d’'una reorganitzacio
de I'equip de gestid i els organs de seguiment interns, fruit de diversos tallers interns interactius i de la
concertacio i avaluacié amb els diferents agents que intervenen a I'associacio.
ASF es preparava doncs per executar les activitats planificades en els seus tres centres per a
I'acompanyament social de les mares solteres i els seus infants, la formacio professional i la insercio
econdmica, la defensa dels drets d’aquests col-lectius, la sensibilitzacié de I'opinid publica (en especial la
joventut) i el desenvolupament de les activitats generadores d’ingressos.
Pero la pandémia de la COVID-19 comencava a aparéeixer el mes de febrer de 2020 i es va acabar de
concretar a inicis de marg, amb I'aparicio del primer cas declarat de COVID-19 al Marroc, precisament a
Casablanca el 2 de marg¢. L’any 2020 es va convertir des d’aleshores en un any particularment dificil a tots
els nivells pels impactes de la pandéemia, tant a I'ambit del treball sobre el terreny de I’Association
Solidarité Féminine com a I'ambit nacional.
ASF no ha escatimat esfor¢cos per a posar en marxa una estratégia d'emergencia ja des d’inicis del mes
de marg, d’acord amb les mesures de seguretat dictades pel Ministeri de I'Interior i el Ministeri de Salut,
per fer front a aquesta situacié inesperada i sense precedents, plena d’incerteses i amb disposicions i
consignes per part de les autoritats que canviaven freqlentment. La posada en marxa d’aquesta
estratégia va representar un nou aprenentatge per a ASF i va afectar el desenvolupament de totes les
activitats, ja que contemplava la reorganitzacié de tot el treball de I'associacié per a posar en marxa
mesures de contingencia per afrontar els impactes de la pandémia, tant a nivell de contenci6 i prevencio
de la propagacié de la COVID-19 com de resposta davant els efectes que han tingut les mesures de
confinament de la poblacié i I'estat d’emergéncia sanitaria en els col-lectius destinataris del projecte i en la
mateixa associacid. En un primer moment sén de destacar els seglients aspectes no previstos en els
projectes inicialment presentats:

e Organitzacio, ja des de finals de febrer, de tallers d’informacid, sensibilitzacié i educacié sobre els
comportaments i les mesures necessaries contra la propagacio de la COVID-19 per al conjunt de les
mares solteres beneficiaries dels programes d’ASF, sota la conduccié de metges voluntaris (veure
activitat 3.1)

e Sensibilitzacié i informacio dels equips de treball sobre les mesures preventives contra el contagi i la
propagacio de la COVID-19 (comportaments i actituds barrera).

e Col-locacio de retols informatius sobre les mesures sanitaries i remodelacio dels espais de treball.

¢ Instauracio de reunions per al seguiment del compliment de les normes establertes.

e Instauraci6 del teletreball en tot I'equip d’ASF, reduint al maxim la presencia fisica de persones en els
centres, i posada en marxa d'un grup de WhatsApp amb participacio de les treballadores, el personal
voluntari i el comité, dedicat a la comunicacio, lintercanvi d’informacions i l'organitzacio i
desenvolupament de reunions en linia.

e Preparacio de les autoritzacions de desplagament de les beneficiaries integrades en el programes
d’ASF i de I'equip de treball per a la seva presentacié davant les autoritats, en compliment de les
mesures de confinament de la poblacio.

e Suspensi6 dels darrers treballs de remodelacié de les instal-lacions que es duien a terme al centre
Palmier (el muntacarregues estava en procés d’instal-lacid) i al centre CMF (es realitzaven treballs a la
sala d’esports per a resoldre problemes d’estanquitat), ja que I'empresa contractada no disposava de
ma d’obra a causa del confinament i I'estat d’'emergéncia sanitaria.

e Aturada del procés de redaccio i posada en marxa d’'una planificacié estratégica i un pla de negocis
per a desenvolupar i promoure les activitats comercials generadores d’ingressos, que es realitzava
amb I'assessorament del Boston Consulting Group — Maroc. El projecte no es va reprendre fins a finals
de 2020.

e Anul-lacié de diversos projectes de col-laboraci6 per a la recaptacio de fons.

e Establiment per part de les assistentes socials del CSMD d’un servei d’escolta, informacio i orientacio
de dones en situacio vulnerable a través de telefon mobil i missatges de whatsapp, i difusié d’aquestes



noves formes de prestacio del servei pels canals de comunicacio de I'associacid. Durant el periode de
confinament les possibilitats de recursos i de solucions alternatives que les assistentes socials podien
proposar a les persones en dificultats eren quasi inexistents, ja que els centres d’acollida, les
administracions publiques i les institucions estaven tancades o no disponibles. Aquests canvis van
comportar una reestructuracié del personal del CSMD, amb la substituci6 d'una de les dues
escoltadores per una segona assistenta social i el cessament de la segona escoltadora a finals de
setembre (veure activitat 1.1).

Tancament de les tres guarderies i centres de formacié d’ASF, amb el qual les mares beneficiaries
dels programes es van haver de quedar als seus domicilis amb els seus infants en compliment de les
mesures de confinament de la poblacié. Cal tenir en compte que la formacié al centre Palmier tot just
comencgava a assolir la seva intensitat habitual amb la incorporacié de noves beneficiaries després de
la imminent finalitzaci6 de les obres de millora realitzades I'any anterior (veure activitats 2.1, 3.1 4.1).
Aturada dels processos de seleccio i integracié de noves beneficiaries als programes interns de
I'associacio (veure activitat 1.1).

Creacio d'un grup de WhatsApp, conduit per les assistents socials amb la participacié d’'una psicologa,
per a 'acompanyament, la informacio i la sensibilitzacié a distancia de les beneficiaries (principalment
amb activitats d’educacio civica i educacio en els drets), aixi com per al seguiment del seu estat de
salut i el dels seus infants i la difusié de recordatoris de les mesures sanitaries (veure activitat 3.1).
Aturada total de les activitats generadores d’ingressos que es realitzen als tres centres d’ASF, on les
beneficiaries efectuen les practiques laborals: restaurants, servei de catering, servei de menjadors
escolars, pastisseria, centre de bellesa i hammam-spa i venda de productes manufacturats. Ja al mes
de febrer, amb anterioritat a I'aparicio del primer cas de COVID-19 al Marroc, diverses empreses amb
les quals ASF havia arribat a acords per a realitzar actes als restaurants de I'associacié van procedir a
anul-lar les seves reserves i comandes. Aquest va ser el cas de la iniciativa Friday Couscous i de
I'organitzacié d’apats per a grups en actes d’empresa de Technopark Maroc (un conjunt d’empreses
informatiques i del sector de l'energia verda), la Cambra de Comer¢ Francesa, el grup JTI
(multinacional del sector del tabac) o I'agencia de viatges OAT, que enviava un grup cada dia. Aixi
mateix, des de I'anunci del primer cas de COVID-19, la freqglientacio dels restaurants i del centre CMF
(hammame-spa) va disminuir considerablement i es va aturar completament a partir del 16 de marg
(veure activitat 4.1). Aix0 ha generat una important disminucié dels ingressos d’explotacié i, en
conseqliéncia, un déficit important en el pressupost de I'any 2020, tenint en compte la contribucié que
havien d'aportar les activitats generadores d’ingressos per al pagament de les despeses de
funcionament i de formacid, la remuneracio de les beneficiaries, etc.

Aturada del servei d’acompanyament de mares solteres que finalitzen la formacié per a la seva
insercid laboral fora de I'associacid, a causa del tancament general d’activitats econdmiques que les
mesures de confinament de la poblacid i la declaracio de I'estat d’emergéncia va provocar. Per la
mateixa rad, també es va suspendre I'ampliacié prevista del capital disponible per a la concessié de
microcredits a través de la plataforma d'autoocupacio, ja que els quioscos propietat d’ASF va haver de
romandre tancats (veure activitat 5.1).

Anul-lacié del programa de sensibilitzacié i prevencid entre la joventut que es realitza habitualment
amb diversos establiments educatius, de la realitzaci6 de practigues academiques externes a
I'associacio i dels actes de promocié i defensa dels drets de la dona i la infancia adrecgats al public en
general i el sector associatiu, a causa inicialment del confinament de la poblacié i posteriorment de
'aprovacié de restriccions en els desplagaments interurbans i en I'aforament de determinats actes.
Com a consequéncia d’aquesta suspensid, es van reduir significativament les donacions en espécie i
la realitzacié d’actes complementaris adrecats als infants i les mares solteres integrades a ASF que
realitzaven molts establiments educatius als locals de 'associacio (veure activitats 6.1 i 7.1).

Posada en marxa d’'un procés d’acompanyament i cobertura de les necessitats basiques de les
families beneficiaries (mares i infants), amb una distribuci6 mensual de productes no peribles
d’alimentacio, higiene i salut, una distribucié setmanal de productes frescos d’alimentacié i un servei
d’assistencia sanitaria a domicili en cas necessari i d’acompanyament en visites hospitalaries, al
dentista i a laboratoris d'analisi (principalment per a la realitzacié de tests PCR i d’antigens). Aquest
servei, inicialment previst només per a les beneficiaries dels programes d’insercié sociolaboral d’ASF,
es va ampliar a 45 mares ex-beneficiaries de l'associacié que es trobaven en situacié de gran
vulnerabilitat per la pérdua de la seva feina i a les 4 mares que gestionaven els quioscos d’ASF
gracies a la plataforma d’autoocupacié, que havien hagut de tancar aquests establiments. La posada
en marxa d’aquest serveis va comportar la dedicacié parcial de I'alfabetitzadora a les tasques de
proveiment, emmagatzematge i organitzacio de la distribucié de productes (veure activitat 8.1, prevista
parcialment en el projecte presentat al FCCD).

Manteniment de les remuneracions setmanals a les beneficiaries dels programes d’insercio
sociolaboral d’ASF, malgrat I'aturada en la realitzacié de les activitats formatives i les practiques
laborals, per tal de garantir el pagament dels allotjiaments de lloguer amb aquests recursos economics.
Les assistentes socials també han prestat un servei d’'acompanyament per a donar suport a les mares
en la relacié amb els arrendadors (veure activitat 8.1, prevista en el projecte presentat al FCCD).
Aprovisionament i equipament de material de desinfeccid i prevencio i equips de proteccid individual
contra la COVID-19 (mascaretes, termometres frontals, gels hidroalcohdlics, catifes desinfectants, etc.)
i contractacié6 d’empreses externes per a la desinfeccid del centres de treball, a fi de garantir la



seguretat de les beneficiaries, les treballadores i el personal voluntari d’ASF, a més d’altres persones
usuaries d’aquests espais. La realitzacio de les tasques de neteja va comportar la contractacié d’'una
nova persona amb les funcions de responsable dels treballs de neteja dels centres de treball d’ASF i
auxiliar de guarderies (veure activitat 9.1, prevista en el projecte presentat al FCCD).

Posteriorment, després de la finalitzaci6 del periode de confinament de la poblacié i, més tard, de
I'obertura parcial de determinades activitats com les guarderies, els centres de formacio i els restaurants,
I'associacio ha hagut d’aprendre el més rapidament possible a treballar d’'una altra manera, adaptant
constantment I'execucié de les activitats a les diferents disposicions que anava aprovant el govern
marroqui, i analitzant i tenint en compte I'impacte de la crisi sobre les activitats del projecte i sobre les
previsions pressupostaries de I'associacié (ha estat necessaria una reestructuracié del pressupost per fer
front a la reduccié d’ingressos i a I'increment de despeses en conceptes no previstos). En aguest segon
periode son de destacar els segiients aspectes no previstos en els projectes inicialment presentats (veure
els canvis en major detall en la realitzacié de cada activitat a I'apartat 6. Activitats realitzades):

e EIl tancament de les guarderies i la posterior obertura amb restriccions en el seu aforament va
comportar una reestructuracié del personal destinat a les tres guarderies d’ASF. Una de les dues
educadores per a infants previstes a la guarderia del centre d’Ain Sebad no va ser contractada i ha
estat substituida, a nivell del pressupost de despeses del present projecte, per una educadora de la
guarderia del centre Palmier, on els infants assignats a Ain Seba& han estat acollits quan la guarderia
d’Ain Sebaa s’ha trobat al limit del seu aforament permeés. Aixi mateix, s’ha contractat una auxiliar de
guarderies, que ha actuat alternativament a les tres guarderies d’ASF i que també ha assumit la
responsabilitat dels treballs de neteja dels tres centres de treball (veure activitat 2.1).

e ASF havia previst posar en marxa un programa de formacié accelerada de les mares integrades en els
programes de I'associaciéo amb I'objectiu de recuperar el retard de la formacié provocat pel tancament
dels centres formatius durant el confinament. Aquest programa contemplava la realitzacié dels
programes formatius durant el mes d’agost, pero per a la seva implementacié era necessari que els
centres de formacio reprenguessin I'activitat habitual durant el mes de juny. Davant la impossibilitat de
posar en marxa aquesta estratégia a causa de les mesures de restriccié dels aforaments, ASF va
procedir a agrupar totes les activitats formatives i d’alfabetitzacié de les beneficiaries al centre Palmier
(les mares assignades a Ain Sebaéa eren traslladades diariament a Palmier) i es van establir dos grups
de beneficiaries: un grup que assistia als cursos d’alfabetitzacio i formacié teorica i un grup que tenia
cura dels infants a casa. D’aquesta forma cada beneficiaria tenia 5 dies de formacié cada dues
setmanes en una jornada de 8 hores. Aquesta estratégia es podia dur a terme perqué no s’efectuaven
practiques laborals, ja que els restaurants i el hammam-spa continuaven tancats al public. Aquest
canvi ha provocat la inclusié dins el pressupost del present projecte de les despeses del centre
Palmier en servei telefonic i internet, material per als cursos de formacid professional i els tallers de
sensibilitzacié a les beneficiaries, vestuari de treball per a les practiques laborals i material d’oficina i
suport informatic (veure activitats 3.1 4.1).

e Amb la reobertura parcial i sota determinades condicions de I'activitat dels restaurants a partir del 15
de juny, i amb major intensitat a partir de I'1 d’octubre, es van reprendre les negociacions per arribar a
acords de col-laboracié6 amb dues plataformes de lliurament de menjars per emportar (Jumia Food i
Glovo). Aquests acords havien quedat suspesos amb la declaracié de I'estat d’emergéncia sanitaria i
el confinament de la poblacié. Aixd va permetre formar els equips de formadores i les beneficiaries en
'adaptacid a un nou ninxol de desenvolupament de les activitats de restauracié (I'elaboracio i
preparacié de menjars per emportar) i, a partir de I'1 octubre, reprendre les practiques laborals de les
beneficiaries en els restaurants especialment en aquest sector (veure activitat 4.1).

En I'ambit de les activitats desenvolupades per personal d'IMA al Marroc també s’ha produit un canvi

respecte al projecte inicialment presentat, ja que es no es va poder realitzar un dels dos viatges previstos

per part del coordinador d'IMA a Casablanca per motiu de les restriccions de vols internacionals a causa
de la pandémia.

Pel que fa a les mesures destinades a reequilibrar el déficit pressupostari d’ASF provocat per la pérdua

d’ingressos provinents de les activitats generadores d’ingressos i la disminucié de les donacions de

particulars i entitats socials col-laboradores que pateixen també una situacio dificil a causa de la crisi
economica, aixi com per l'increment de despeses per a posar en marxa les mesures de prevencié contra
la propagacio de la pandémia, sén de destacar els segiients aspectes:

e ASF ha fet diverses crides a la solidaritat des del mes d’abril de 2020, a fi de poder continuar ajudant
el col-lectiu de mares solteres i els seus infants a través dels seus programes. En resposta a aquestes
crides, Amics dels Infants del Marroc va avancar al mes d’'abril el 50% de I'aportacié que havia de fer
efectiva el mes de juliol, a fi d’'augmentar la liquiditat d’ASF en aquells moments.

e ASF també ha efectuat crides per a la recollida solidaria de donacions en espécie de productes
d’alimentacié per a les beneficiaries dels programes d’ASF i productes d’higiene i prevencié especifics
contra la COVID-19 per garantir la seguretat de les beneficiaries i les treballadores. Gracies a les
donacions rebudes s’han obtingut productes per valor d’'uns 26.000 dirhams (veure activitat 9.1).

e ASF, en col-laboraci6 amb altres associacions de la regié de Gran Casablanca que treballen en el
suport a les mares solteres i la infancia vulnerable, ha estat sol-licitant al govern marroqui ajudes
especifiques per a les entitats socials per fer front a la crisi econdmica provocada per la pandémia,
pero aquesta peticié no ha fructificat. El fons d’ajuda que I'estat marroqui va crear per a compensar els
efectes de les aturades laborals a causa de la pandemia es destina exclusivament a persones fisiques



que es troben en situacié d’atur i a la reduccié d’'impostos sobre les ndmines de les empreses en
dificultats, disposicions que no afecten les entitats socials no empresarials. Aquesta discriminacié posa
de manifest altre cop que les associacions com ASF, malgrat que son creadores de llocs de treball, no
tenen un marc legal ni un tractament clar que els permeti fer front a situacions d’emergéncia com
I'actual.

4 - Persones destinataries

Perfil de les persones destinataries del projecte o activitat

Les persones destinataries i implicades en I'execucioé del projecte es poden agrupar en quatre col-lectius:

» Dones en situacié vulnerable de la regié de Gran Casablanca i llurs infants (principalment mares amb
infants nascuts de relacions extramatrimonials i dones que han patit violencia de génere), beneficiaries
dels serveis oferts a través del projecte.

» Joves estudiants/es i public en general a qui s'adrecen els actes de prevencid, sensibilitzaci6 i
promocio dels drets de la dona i la infancia.

» Organitzacions del sector associatiu que treballen en el camp del suport a la dona i/o de la proteccio
de la infancia i que col-laboren amb I'’Association Solidarité Féminine.

» Treballadores i personal voluntari de ASF
Pel que fa al primer col-lectiu, la seva implicacié i motivacié en les activitats és molt elevada, ja que
I'accés als serveis oferts és sempre voluntari, tant pel que fa al Centre de Suport a les Mares en Dificultat
(CSMD) com als programes d’insercio sociolaboral que es desenvolupen als centres d’ASF.
No existeix cap requisit previ per a I'accés als serveis de suport, orientacié i acompanyament oferts des
del CSMD, tret d'exposar de forma explicita una demanda de suport i formar part dels col-lectius
destinataris dels serveis, que s’adrecen a persones que formen part de col-lectius d’elevada vulnerabilitat i
exposats a qualsevol forma de discriminacid, exclusié, violéncia i explotaci6. El 60% de les 2.466
persones adultes i infants atesos pel CSMD sén dones discriminades per la seva condicié de mares
solteres, que han patit violencia de genere o que tenen dificultats per a cobrir les seves necessitats
basiques. El 39% son infants nascuts de relacions extramatrimonials i que es troben també en situacio de
gran vulnerabilitat. L’1% son pares solters en situacio de dificultats. El tipus de suport que el CSMD posa
al seu abast i l'itinerari a seguir (derivacié cap a d’altres associacions de suport social, integracié a ASF,
etc.), es decideix sempre de forma consensuada amb la sol-licitant i s’adapta a la seva situacié especifica.
Per a l'accés de les mares solteres als programes d’insercid sociolaboral d’ASF els Unics requisits sén
trobar-se en situacié de gran vulnerabilitat (sense cap tipus d’ajuda familiar o social i en condicions
socioeconomiques de precarietat), expressar la voluntat d’integracio a I'associacié (es posa de manifest
mitjangant la signatura d’un contracte) i comprometre’s a mantenir la custddia i guarda seus infants durant
tota la durada del programa (decisié que dificilment podrien mantenir sense el suport que es presta, tenint
en compte les condicions de precarietat en les quals es troben en el moment d’accedir als programes).
Majoritariament es tracta de dones que s’han vist abocades a la vida al carrer, sense allotjament i vivint de
la mendicitat. El 34% de les dones integrades als programes formatius d’ASF I'any 2020 sén analfabetes
o amb un molt baix nivell d’instruccid, percentatge que arriba al 92% en les dones integrades al centre
d’Ain Sebaa. A més, quasi la totalitat d’elles no té cap qualificacié professional significativa que faciliti
I'accés al mercat laboral.
La situacié d’exclusio social que pateixen les mares solteres i els seus infants al Marroc s’ha vist agreujat
per la pandémia de la COVID-19, que afecta amb major intensitat als col-lectius més vulnerables. Les
mesures de confinament de la poblacié que han establert les autoritats del Marroc, especialment la
prohibicié de desplagaments sense autoritzacié administrativa, i el tancament obligatori o provocat per la
crisi economica derivada de la pandemia de les activitats econdmiques, suposen una dificultat addicional
per a 'accés al mercat laboral o el manteniment del lloc de treball de les mares solteres, fins i tot en el
marc de I'economia submergida (informal o il-legal) on treballen moltes d’elles. Aquesta situacié s’ha
afeqit a la tradicional discriminacié social, economica i legislativa que pateix aquest col-lectiu i agreuja la
seva situacido de precarietat, posant en perill el seu accés al serveis basics d’alimentacio, higiene,
allotjament i assisténcia sanitaria.

La participacio i implicacié de les beneficiaries dels programes formatius d’ASF en la seva execucio es fa

palesa des del primer moment, ja que participen en I'elaboracié i la realitzacié del seu propi projecte

professional: seleccionen el seu recorregut formatiu, escullen les practiques laborals que efectuen i

I'allotiament que tenen durant el periode d’integracid i participen també en les tasques de la guarderia,

col-laborant en l'atencié i cura dels infants. La Unica demanda de la qual es té constancia per part

d'aquestes beneficiaries és l'increment de les hores de formacio, fet que posa de manifest la seva
implicaci6 en la millora de la seva ocupabilitat.

Cal destacar que els objectius i la metodologia del projecte s’adeqiien plenament als continguts culturals i

a les formes d’organitzacié social de les beneficiaries, ja que els programes que es desenvolupen estan

dissenyats per a cobrir les necessitats basiques de les mares en situaci6 de gran vulnerabilitat

(alimentacié, cobertura sanitaria, allotiament i acollida i cura dels seus infants), a més d’oferir una formacio

gue es correspon a les seves aptituds individuals. El tipus de formacié que es realitza esta centrat en les

ocupacions vinculades amb la restauracid, la costura, la perruqueria i I'estética. Aquestes ocupacions
s’adequien al nivell cultural i educatiu de les beneficiaries. Addicionalment, és d’esmentar que la supervisio



i gestio de les activitats s’efectua per personal marroqui d’ASF, amb una llarga experiéncia en el suport a
les mares solteres i amb un elevat coneixement de la situacié especifica d’aquest col-lectiu a la regi6 de
Gran Casablanca. Aquest personal esta format Unicament per dones (tret del metge voluntari),
caracteristica que ajuda a superar les pors i prejudicis que les dones demandants de suport tenen envers
els homes en el moment d’accedir a I'associacio, ja que sovint han patit situacions de violéncia masclista
o discriminaci6 per motius de génere.

En darrer lloc, és d’esmentar que ASF posa una especial atencié i una gran dedicacio del seu personal als
processos de reconciliacié de les mares solteres amb la seva familia i de reconeixement de la paternitat
de l'infant per part del pare bioldgic. En una societat com la marroquina, en la qual I'estructura familiar té
una gran importancia i reconeixement, aquest fet posa també de manifest 'adequacioé del projecte als
continguts culturals i a les formes d’organitzacid social de les beneficiaries, facilitant i estimulant la seva
motivacié i participacio.

Pel que fa al public assistent als actes de prevencid, sensibilitzacié i promocié dels drets de la dona i la
infancia que s’han dut a terme, és de destacar que s’ha prestat una atencio especial a la poblacié jove,
prioritariament a les noies que es troben en risc de patir embarassos no desitjats. En aquest sentit,
I'assisténcia als tallers d'educacid sexual i sensibilitzacié per a joves ha estat de 112 joves i als altres
espais d’intercanvi amb la joventut de 75 persones.

El grau de participacio de les persones assistents a aquests actes es valora molt positivament. Hi ha dos
aspectes claus que motiven aquesta valoracié. D’'una banda, després de realitzar aquestes activitats,
molts cops els estudiants, els professors i/o la mateixa direccié dels centres docents que hi participen
manifesten la seva voluntat i predisposicié per a implicar-se activament en la vida de I'associacid, posant
a disposicié els seus coneixements i el seu temps com a estudiants en practiques o desenvolupant
tasques voluntaries per a la recollida de fons (econdmics i/o en espécies), I'organitzacié d’activitats
d’animacio per als infants i/o les mares solteres o per a la promocié de I'associaci6 i la difusi6 del seu
missatge en materia de defensa dels drets de la dona i de la infancia. D’altra banda, s’ha constatat un
canvi notable en la imatge que el public assistent té sobre les mares solteres, aixi com el judici de valor
gue els atribueix. Més enlla de I'aspecte de victimes, aquest public i molt especialment els joves
reconeixen el coratge d’aquestes dones que decideixen mantenir i criar els seus infants en les condicions
de rebuig que han patit i que molts cops encara pateixen per part de la seva familia i de la societat en
general, i s’interessen i recolzen els seus projectes de vida. Aquest fet t€ una repercussié molt positiva en
les mares solteres, que veuen reconeguda la seva decisio, i contribueix a enfortir-les psicologicament i
dignificar-les personalment.

Aquestes dues conseqiiéncies dels actes de sensibilitzacié posen de manifest la creixent conscienciacio i
fins i tot mobilitzacié d’'una part de la societat civil marroquina en favor dels drets de la dona i de la
infancia. De fet, gracies a la campanya desenvolupada per les organitzacions de defensa dels drets de les
dones, que han aglutinat diversos col-lectius de la societat civil i han rebut el recolzament d’alguns mitjans
de comunicacio, s’aprecia un canvi notable en els parametres culturals de part de la poblacié pel que fa a
la igualtat de drets entre dones i homes i a la proteccié de la infancia. Aquest canvi, que es dona
principalment en la poblacio jove i en les dones d’entorns urbans, suposa una aposta a favor de la
modernitzacié del pais, amb un projecte de societat que defensa el principi de la igualtat i s’enfronta a la
visi6 conservadora basada en la submissié de la dona i en la jerarquitzacié de rols dins la familia que
defensa part de la societat marroquina.

Pel que fa a les associacions marroquines que treballen en el camp del suport a la dona i/o la proteccié de
la infancia, el grau de participacié també es valora molt positivament. Aquesta participacié s’estableix a
dos nivell. En primer lloc, s’ha col-laborat amb 13 associacions de la regié de Gran Casablanca que
treballen en el suport a les mares solteres i la infancia vulnerable. A més de la derivacié de casos d’'una
associacid a una altra en funcid de les necessitats de cada dona demandant de serveis i de I'ambit
d’intervencié de cada entitat, s’han acordat diverses accions de forma concertada per fer front als nous
reptes imposats per la situacié de crisi sanitaria, social i econdmica provocada per la pandemia (compra
conjunta de medicaments i productes especifics per evitar la propagacié de la COVID-19, calendaritzacio
coordinada dels serveis prestats per empreses externes, definicié d’estratégies d’actuacié conjuntes per a
facilitar informacio sobre els tipus d’ajuda que poden sol-licitar les dones en situacié vulnerable al govern
marroqui i prestar serveis de suport, creacio de grups de pressio). Aquesta col-laboracié posa de manifest
la complementarietat dels programes que desenvolupen aquestes associacions, tant a nivell d’objectius
com de metodologies d’intervencio, i fa palesa la qualitat del dialeg entre entitats i dels serveis oferts pel
sector associatiu.

ASF forma part també de la Plataforma CDE, una xarxa de 28 organitzacions de la societat civil que
treballen en el camp de la proteccié de la infancia. Aquesta plataforma efectua un seguiment i promou la
implementacio de la Politica Publica Integrada de Proteccié de la Infancia al Marroc i lluita per I'aprovacio
de canvis legislatius i normatius que millorin les condicions de vida dels infants en situacio de vulnerabilitat
i les seves families.

Gracies a l'actuacio d’aquests espais de coordinacié associativa s’han obtingut avencos importants en
I'ambit de la igualtat de génere al Marroc en els darrers anys. El debat creat ha permeés traslladar el tema
de la dona de I'espai privat a I'espai public, convertint-lo en una qiestio politica.

Es de destacar que la pandémia de la COVID-19 ha afectat molt intensament I'equilibri pressupostari de
les entitat socials, que son les Uniques que presten serveis de suport a les mares solteres i els seus
infants al Marroc. La reduccié d’ingressos que estan patint a causa del tancament de les activitats



comercials que realitzaven per a generar ingressos propis ha suposat una dificultat per al manteniment
d’aquests serveis, fins i tot per a la continuitat de les prestacions i I'assisténcia a les mares solteres
acollides o integrades en programes d’insercié socioecondomica. Aquesta reduccié d’ingressos ha afectat
també la capacitat de les entitats per assumir economicament les necessaries tasques de neteja i
desinfeccid dels seus centres d’acollida i treball i per a la dotacid de productes d’higiene i equips de
protecci6 individual contra el contagi per COVID-19 per als col-lectius acollits i el personal que hi treballa.
Aquest fet suposa un risc sanitari per a aquests col-lectius. El debat d’estratégies coordinades i la
implementacié d’accions concertades ha permes que aquestes entitats abordin amb major forga aquestes
problematiques.

En darrer lloc, la participacio del personal d’ASF en la definicié, execucid i seguiment de les activitats del
projecte també es valora molt positivament, tot i la gran afectacié que ha tingut la pandémia de la COVID-
19 en la seva disponibilitat durant alguns periodes, ja que la seva actuacié va més enlla de compromisos
laborals i posa de manifest una gran implicacié a nivell personal.

Les 42 persones assalariades i voluntaries que treballen a ASF també han estat beneficiaries d’'una de les
activitats del projecte (activitat 9. Establiment de les mesures de prevencié i control de la infeccié
necessaries per evitar la propagacio de la COVID-19 en els centres de treball d’ASF), a través de la quan
s’han efectuat la neteja i desinfeccio periodiques dels locals d’ASF i la dotacié de productes d’higiene i
prevencié especifics contra la COVID-19

També es pot considerar com a poblacidé beneficiaria indirecta del projecte la totalitat de les mares
solteres existents al Marroc i els seus infants, ja que l'activitat 7 (Organitzacié d’actes de promocio i
defensa dels drets de la dona i la infancia adregats al public en general, el sector associatiu i els
responsables politics) té I'objectiu de promoure canvis en I'opinié publica sobre les actituds cap a les
mares solteres i els seus infants i canvis legislatius en I'ambit dels drets de la dona i de la infancia.
Aquesta activitat redundara doncs en una millora de les condicions de vida d’aquest col-lectiu que cada
any s’incrementa en unes 30.000 noves mares solteres i els seus infants.

5 - Assoliment dels objectius generals
Objectiu general assolit

Es considera que s’han assolit els objectius generals establerts inicialment, que eren els segients:

1. Promoure els drets de la dona i de l'infant.

2. Prevenir 'abandonament d’infants a través de la rehabilitacié socioeconomica de les mares solteres.

3. Garantir 'accés als serveis basics a les mares solteres i els seus infants que es troben en situacio
d’extrema vulnerabilitat, durant els periodes de vigencia de les restriccions decretades a causa de la
COVID-19.

A l'apartat 10. Valoracio del projecte, es poden veure els resultats assolits per als diferents indicadors

establerts per a cada objectiu especific definit préviament. Malgrat les diferéncies que s’aprecien en

aquests graus d’assoliment, si es calcula la mitjana del grau d’assoliment global per a cada objectiu

especific, es pot estimar que globalment s’han assolit els resultats esperats del projecte en un 112%.

6 - Activitats realitzades

Descriviu de forma detallada les activitats executades.

1.1. Nom de l'activitat: Servei d'atencid i suport a dones en dificultats a través del CSMD.

Descripcio: El Centre de Suport a les Mares en Dificultats (CSMD) és un centre d’escolta, orientacio i
suport que atén qualsevol dona en situacio vulnerable. La seva activitat se centra principalment en dos
col-lectius: les mares solteres i els seus infants i les dones victimes de violencies de genere, a més
d’altres persones en situacio de vulnerabilitat. El centre disposa d’'una escoltadora, dues assistentes
socials, una advocada i una alfabetitzadora.

L’any 2020 el CSMD ha ates 1.512 persones adultes (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracio del
projecte), en un 98% dones, que havien sol-licitat els serveis socials de I'associacid, ja sigui de forma
presencial (20% de les persones ateses) 0 per via telefonica/whatsapp (80%). El 61% de les persones
ateses han estat mares solteres que s’adregaven per primer cop al CSMD, el 2% pares solters, el 34%
persones en altres situacions de vulnerabilitat (principalment dones victimes de violéncies domestiques) i
el 3% ex-beneficiaries dels programes d’insercié socioecondmica d’ASF, a les quals s’ha acompanyat i
donat suport amb ajudes en productes alimentaris i assistencia sanitaria durant el confinament general de
la poblacio, amb I'objectiu que poguessin cobrir les seves necessitats basiques davant la perdua del seu
lloc de treball. Les persones ateses en relaci6 amb altres situacions de vulnerabilitat han estat derivades
en part cap a d’altres estructures socials de suport a la dona de la regié de Gran Casablanca, de forma
consensuada amb la sol-licitant dels serveis.

Aixi mateix, els serveis d’atencio i suport social d’ASF oferts a través del CSMD han beneficiat un total de
954 infants que formen part de les families ateses en relaci6 amb el naixement d’infants fora del
matrimoni.

ASF no ha escatimat esforcos per a posar en marxa una estratégia d’emergéncia, ja des d’inicis del mes
de mar¢ de 2020 (el 2 de mar¢ es va declarar el primer cas de COVID-19 al Marroc), anticipant-se a les
mesures de seguretat dictades pel Ministeri de I'Interior i el Ministeri de Salut per fer front a una situacio



sense precedents i sobtada. L’aplicacié d’aquesta estratégia, que s’ha anat ajustant a les disposicions

dictades per les autoritats, permet diferenciar tres periodes en relacié6 amb el format dels serveis oferts

des del CSMD:

» deI'1 de gener al 16 de mar¢ de 2020 el CSMD ha tingut un funcionament habitual i les activitats s’han
realitzat de forma presencial en tots els casos.

+ del 16 de marg¢ (data en que I'estat marroqui va decretar I'estat d’'emergéncia sanitaria i un toc de
queda general) al 15 de juny de 2020 (quan es va aixecar el toc de queda general) el CSMD ha estat
tancat al public de forma presencial, perd ha continuat prestant un servei d’escolta, informacié i
orientacio per telefon mobil i per missatges de whatsapp. Per a facilitar la difusiéo d’aquesta forma de
prestacié del servei, ASF ha difés a través dels seus canals de comunicacié publica els diferents
numeros de teléfon on les assistentes socials eren localitzables 7 dies a la setmana. Durant aquest
periode les possibilitats de recursos i de solucions alternatives que les assistentes socials han pogut
proposar a les persones en dificultats han estat quasi inexistents, ja que els centres d’acollida, les
administracions i les institucions estaven tancades o no disponibles.

+ del 15 de juny al 31 de desembre de 2020 encara ha estat vigent I'estat d’emergéncia sanitaria,
acompanyat de mesures especifiques que han anat variant al llarg d’aquest periode. En aquest
periode el CSMD ha efectuat una atencié de tipus presencial, amb un protocol d’acollida que donava
compliment a les mesures de seguretat, perd ha continuat intervenint també de forma telefonica i per
whatsapp en una gran majoria dels casos. A causa de la reorganitzacié de I'equip de treball d’ASF
provocada pels efectes de la pandémia, I'escoltadora ha deixat 'associacié al mes de setembre i les
seves tasques van ser assumides per les dues assistents socials.

De les 923 noves mares solteres ateses pel CSMD, I'equip social d’ASF ha identificat 14 joves mares amb

el perfil adequat (situacio de gran vulnerabilitat, compromis de mantenir la custodia i guarda del seu infant

i voluntat d’'integracié a I'associacio) per a incorporar-se als programes que desenvolupa ASF en els seus

tres centres. Aquests programes garanteixen I'acompanyament administratiu, legal, sanitari i

sociopedagogic, I'acollida i cura dels infants, I'alfabetitzacié funcional i la formacio i insercié professional.

D’aquestes 14 mares, 6 mares s’han integrat al centre d’Ain Sebaa, 6 a Palmier (professions de

restauracio i costura) i 2 al CMF (professions d'estética i hammam-spa), on s’han afegit a les 18

beneficiaries que ja estaven presents a I'associacié des de I'1 de gener de 2020. Els seus 14 infants

també han estat acollits a les guarderies d'ASF amb els 19 infants ja presents a data d’1 de gener de

2020. En total, per tant, els tres centres d’ASF han acollit 32 mares solteres i 33 infants (1 mare té

bessons) durant I'any 2020.

El procés d’integracio a I'associacio, que habitualment es realitza de forma continuada al llarg de tot I'any,

té com a principi rector 'acompanyament de la beneficiaria en I'elaboracid i la realitzacié del seu propi

projecte professional i vital. Abans de l'aparicié de la COVID-19, el procés s’iniciava en les entrevistes
individuals amb les assistentes socials del CSMD, amb la identificacidé del nivell d’instruccié de la
beneficiaria, els seus coneixements i aptituds, i el seu estat de salut (fisic i mental) i les seves
experiéncies professionals. En funcié dels resultats d’aquestes entrevistes, de les diferents avaluacions,

I'observacié i I'analisi de I'equip que s’encarrega de la integracioé i de les disponibilitats de places en els

centres de l'associacio, es proposen diferents formacions per a la seva qualificacié professional i

s’identifiquen les alternatives més adients de manera concertada amb la interessada, que és part activa

en tot el programa. En aquest procés es tenen en compte els segiients condicionants:

* la beneficiaria, a la seva arribada a ASF, és una mare molt jove en situacié de rebuig per part de la
seva familia i la societat i té generalment dificultats per a projectar-se en un futur que no s’esperava en
absolut;

» és primordial identificar amb la beneficiaria quines son les seves prioritats vitals (matrimoni, integracio
familiar o independéncia economica) i comprendre amb ella la seva imbricacio;

+ és necessari acompanyar de forma objectiva i honesta la beneficiaria en la seva eleccié i respectar-la.

La relacié de les beneficiaries amb ASF és contractual i escollida lliurement. Es formalitza un contracte

que regeix els compromisos i les obligacions de les dues parts. El contracte s’estableix inicialment per un

any i es pot prorrogar dos anys més. Qualsevol accio realitzada en favor de la beneficiaria es decideix de
manera concertada amb ella mateixa, amb l'objectiu d’acompanyar-la a construir el seu projecte de vida
personal i/o professional.

A causa de la pandemia de la COVID-19 i de les mesures sanitaries i de seguretat establertes per I'estat

marroqui per a fer-hi front, es poden distingir tres periodes amb resultats molt diferents en el procés

d’integracio a I'associacio:

» de I'1 de gener al 16 de mar¢ de 2020: el CSMD ha identificat 9 noves mares solteres als programes
de formacio (1 assignada a Ain Sebad, 6 a Palmier i 2 al CMF).

* del 16 de marg al 15 de juny de 2020: a causa del confinament general de la poblacio, ASF va haver
d’aturar completament el procés de seleccio i integracid de noves beneficiaries. Els esforcos de
I'associacio es van concentrar en el manteniment de la salut de les beneficiaries ja integrades, la
garantia del seu accés als recursos necessaris per a dur una vida digna, la posada en marxa d’un
protocol de seguiment a distancia, etc.

» del 15 de juny al 31 de desembre de 2020: es va reiniciar el procés d’integracié de noves beneficiaries
i el CSMD ha identificat i integrat en aquest periode 5 noves mares solteres, totes elles assignades al
centre d’Ain Sebaa. A més de les tasques habituals que es duen a terme per a la integracié (trobar un
allotiament, equipar-lo, resoldre problemes logistics, etc.), en aquest periode s’han afegit noves



mesures relacionades amb la situacié sanitaria, que s’han realitzat en coordinacié amb estructures
col-laboradores o amb els cercles més propers de la beneficiaria: acompanyament per a la realitzacio
dels tests (PCR, antigens), allotiament en aillament de la nova beneficiaria abans de la seva integracio
amb el seu infant al grup, etc.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzaci6: 31/12/2020

1.2. Nom de Il'activitat: Tramitacié de documentacio de les persones en situacié vulnerable ateses.
Descripci6: El CSMD proporciona un acompanyament administratiu, legal i social a les mares solteres i
els seus infants ateses, garantint els seus drets com a ciutadanes. Aquesta tasca inclou la verificacio de la
tramitacié del document nacional d’identitat i el certificat de residéncia, la inscripcio de l'infant al Registre
Civil, la mediaci6 per al reconeixement de paternitat per part del pare biologic de linfant, per al
reconeixement o regularitzacié del matrimoni i/o per a la reconciliaci6 amb la seva familia, etc. Aquest
servei el presten les assistentes socials i, a més de verificar la disponibilitat de la documentacid, es
resolen davant les administracions competents les deficiencies o mancances que es detecten. La
realitzacié d'aquestes gestions garanteix els drets de les mares solteres i els seus infants com a
ciutadanes i ciutadans de ple dret, assegurant I'accés a I'atencié en centres de salut i hospitals publics,
I'accés a I'escolaritzacio dels infants més enlla de I'acollida a I'associacio i 'accés de les dones al treball
fora de I'associacié en acabar el seu periode de formacié.

L’any 2020, a causa del tancament total de I'activitat presencial al CSMD i a 'administracié marroquina del
16 de marg al 15 de juny i de la realitzacié majoritaria del serveis d’atencié social de forma telefonica i per
whatsapp fins a finals d’any, no s’han pogut identificar amb certesa les necessitats de la totalitat de les
mares solteres ateses en relacié amb la disponibilitat de la documentacié personal i la inscripcié dels
infants al Registre Civil. Malgrat que en els serveis realitzats de forma telefonica i per whatsapp (82% de
les mares solteres ateses) s’ha insistit en la importancia de disposar de tota la documentacié necessaria a
fi de poder exercir els drets de ciutadania, no s’ha pogut verificar la correcta tramitacié d’aquesta
documentacié ni s’ha pogut realitzar un acompanyament per a resoldre les deficiencies 0 mancances
davant 'administracio. Aquests serveis s’han realitzat unicament per a les 170 noves mares solteres
ateses de forma presencial, per a les quals s’han iniciat 32 expedients d’inscripcié d'infants al Registre
Civil (veure indicadors a l'apartat 10. Valoracioé del projecte), dels quals el 78% han finalitzat amb la
inscripcio correcta de l'infant al Registre i el 22% es troben encara en tramit a finals d’any. De la mateixa
manera, s’han resolt deficiencies o mancances pel que fa a la tramitaci6 de documentacié personal per a
19 mares solteres.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzacié: 31/12/2020

2.1. Nom de l'activitat: Atencio i cura dels infants acollits a la guarderia del centre d’Ain Sebaa.
Descripcio: El centre d’Ain Sebaa s’adrega a les mares en situacié de major vulnerabilitat (manca de
suport familiar, de possibilitats d’allotjament i de recursos economics i amb un nivell molt baix d’instruccio i
de qualificacio professional). La guarderia del centre acull els infants d’aquestes mares durant la jornada i
els ofereix els serveis d’atencié i cures quotidianes, subministrament d’una alimentacié sana i equilibrada,
seguiment sanitari i nutricional, realitzacié de sessions d’estimulacié i de psicomotricitat, organitzacio
d’'activitats d’educacioé preescolar i contribucid a I'enfortiment del vincle mare-infant. Els infants es
beneficien també del proveiment de medicaments, productes d’higiene, roba, joguines, etc.

Les activitats ladiques i educatives son dirigides per una educadora especialitzada i una auxiliar, amb la
preséncia de les mares en el temps lliure que disposen fora de les activitats de formaci6 i practiques
laborals. El seguiment sanitari, que inclou la vacunacié de tots els infants, recau sota la responsabilitat
d’'un metge voluntari (membre del comité de I'associacid) i es presta en col-laboracié amb el centre de
salut publica. El funcionament habitual de la guarderia proporciona seguretat a les mares sobre la
proteccié i el benestar dels seus infants i garanteix la seva disponibilitat per a les activitats formatives i la
seva predisposicid a participar en les accions de promocio i defensa dels seus drets de les quals en sén
protagonistes: testimonis vius als mitjans de comunicacié, entrevistes amb el personal en practiques,
estudiants i investigadors que visiten I'associacid, presentacié de I'associacio en trobades socials, etc.
Durant I'estada dels infants a la guarderia continuen els processos esmentats a I'activitat 1.2 per a la
inscripcio dels infants al Registre Civil i per a la reconciliacié de la mare soltera amb la seva familia i/o
amb el progenitor de linfant a fi d’obtenir el reconeixement de paternitat. Aquestes gestions tenen
I'objectiu de garantir a I'infant el seu dret a un nom, una identitat i una familia.

Dels 14 nous infants que han estat acollits a les guarderies de 'associacié durant I'any 2020, 6 s’han
incorporat a la guarderia d’Ain Seba, on s’han afegit als 7 infants ja presents a data 1 de gener de 2020.
En total, per tant, el centre d’Ain Sebaa ha acollit 13 infants durant 'any 2020 (veure indicadors a 'apartat
10. Valoraci6 del projecte).

El programa guarderies d’ASF ha tingut un rol essencial en la seguretat, 'acompanyament i la proteccié
dels infants acollits durant tot I'any 2020, especialment durant el periode de confinament total. Els efectes
negatius de la pandémia sobre la poblacié, especialment a nivell social i econdmic, han tingut una
intensitat proporcional al grau de vulnerabilitat de les persones i, en conseqiiéncia, han afectat en gran
mesura les mares solteres i els seus infants, col-lectius especialment vulnerables al Marroc. Malgrat que
les guarderies van estar tancades del 16 de mar¢ al 30 de setembre per ordre governativa, i posteriorment
s’han alternat breus periodes de tancament i periodes d’obertura amb restriccions en els aforaments, el
programa guarderies d’ASF ha garantit un subministrament adequat de productes alimentaris, higiénics i



de desinfeccid i proteccid especifics per a la lluita contra la propagacié de la COVID-19. També ha
garantit 'accés a l'atencid sanitaria als infants en uns moments en que la quasi totalitat dels serveis
sanitaris publics estaven col-lapsats per la lluita contra la COVID-19 i els serveis privats es trobaven
aturats a causa del confinament. Quan els infants han estat autoritzats per les autoritats a tornar a les
guarderies, s’ha vetllat per garantir un espai de seguretat, desinfectat i amb totes les mesures contra la
propagacio del virus.

A finals del 2020 tots els infants acollits es troben en bona salut, tenen les vacunes al dia i presenten
globalment un bon desenvolupament psicomotor.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzacié: 31/12/2020

3.1. Nom de l'activitat: Cursos d'alfabetitzacié funcional, civica i legal per a mares solteres al centre d’Ain

Sebaa.

Descripcio: De les 12 mares solteres acollides en les programes d’ASF al centre d’Ain Sebaa al llarg del

2020, 11 s6n analfabetes o amb un molt baix nivell d’instruccié i només una ha tingut accés a I'escola. Per

aquesta rad, en aquest centre s'imparteixen cursos especifics per a I'aprenentatge de la lectura i

I'escriptura. A més, com a la resta de centres de formacié d’ASF, es realitzen tallers d’informacié i de

sensibilitzacié adrecats a les mares solteres sobre els seus drets i deures, tant en matéria de dret civil

com del codi laboral, els drets dels infants, la ciutadania i la igualtat. També es realitzen tallers de
prevencio de la salut i de maternitat.

En el seu funcionament habitual, els cursos d’alfabetitzacié funcional son dirigits per I'assistenta social i

tenen una durada d'1’5 hores durant quatre dies a la setmana. L’assistenta social, acompanyada per

I'alfabetitzadora, realitza també els tallers de sensibilitzacio, informacié sobre drets i civisme. Els metges

que intervenen a I'associacio s’encarreguen de I'educacio i prevencio sanitaries.

Aquestes formacions fomenten I'adquisici6 d’'un major grau d’autonomia personal per part de les

beneficiaries, promovent que vagin soles per a realitzar gestions administratives, trobar allotiament o

accedir a I'atencié en hospitals i centres sanitaris. Aquesta major autonomia les capacitara posteriorment

per a realitzar gestions per a la cerca de treball i per exigir els seus drets i els dels seus infants.

La situacid sanitaria provocada per la pandémia obliga a distingir els seglents periodes de realitzacio

d’aquesta activitat:

» de I'1 de gener al 16 de marg de 2020: les activitats s’han desenvolupat segons el format habitual. Al
centre d’Ain Sebaa les mares s’han organitzat en dos grups que alternen el curs d’alfabetitzacio i el
taller de cuina, amb I'objectiu d’assolir una formacié més individualitzada. Es de destacar que des de
finals de febrer de 2020, ASF va comencar la sensibilitzaci6 i la informacié sobre els comportaments i
les mesures de prevencié contra la propagacié de la COVID-19. En aquest sentit es va organitzar un
taller dirigit per personal médic per a les beneficiaries presents en els 3 centres.

+ del 16 de mar¢ al 15 de juny: durant el periode de confinament total de la poblacié no s’han pogut
realitzar de forma presencial els tallers de sensibilitzacio i informacié, que habitualment aborden
diversos temes practics, tant de coneixements generals (higiene i alletament, relacié6 mare/infant,
gestié d’un pressupost domestic i festes nacionals), com de temes més especifics (autoestima, drets
dels infants nascuts fora de la institucio legal del matrimoni, drets de la mare soltera). Per a suplir
aquesta mancanga s’ha creat un grup de WhatsApp per a I'acompanyament, la informacio i la
sensibilitzacié a distancia de les beneficiaries. Aquesta plataforma, organitzada i dinamitzada per les
assistents socials i l'alfabetitzadora amb la participacié d’una psicologa, ha permés efectuar un
seguiment de I'estat de salut de les mares integrades als programes d’ASF i els seus infants, difondre
els recordatoris de les mesures sanitaries a seguir per evitar la propagacié de la COVID-19 (amb
material informatiu i grafic distribuit per les autoritats sanitaries) i realitzar activitats de sensibilitzacio,
principalment del programa d’educacio civica i d’educacié en els drets.

+ del 15 de juny al 31 de desembre: en aquest periode, a causa de les condicions i restriccions
establertes per la situacié d’emergéncia sanitaria, les activitats d’alfabetitzacié es van agrupar al centre
Palmier i, per tant, les mares assignades a Ain Sebaa eren traslladades a Palmier per a realitzar
aquestes activitats. Com que les guarderies continuaven tancades, les beneficiaries es van organitzar
en 2 grups: un grup de formacié i un grup que tenia cura dels infants a casa. D’aquesta manera cada
beneficiaria tenia 5 dies de formaci6 cada dues setmanes, amb un espai addicional per a les
beneficiaries del programa d’alfabetitzacié funcional (totes elles adscrites a Ain Sebad) d’una sessio
diaria.

En resum, durant I'any 2020, 11 beneficiaries assignades al centre d’Ain Sebaad han rebut cursos de

lectoescriptura i 12 han assistit als tallers d’informacié i de sensibilitzacio civica i legal (veure indicadors a

I'apartat 10. Valoracio del projecte).

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzaci6: 31/12/2020

4.1. Nom de I'activitat: Cursos de formacio professional i practiques laborals per a mares solteres al
centre d’Ain Sebaa.

Descripcio: Al centre d’Ain Sebaa s’efectua una iniciacié a les ocupacions vinculades amb la restauracio i
la costura. Sota la responsabilitat de la formadora, les beneficiaries reben formacié sobre elaboracio
menus, proveiment i emmagatzematge de productes, higiene, acollida i servei de la clientela i gestid de
caixa. Aquesta formacio s’'imparteix habitualment durant 4 h/dia i 5 dies/setmana. La formadora també
realitza un curs d’iniciacié a la costura d'1,5 h un dia a la setmana, on les beneficiaries aprenen les



tecniques manuals de base de la costura en un espai dissenyat com un lloc d’intercanvi i de relaxacié. La
formacié es complementa amb una iniciacié al codi del treball dins I'associacio.
A més dels cursos de formacié professional en els quals les mares solteres aprenen els conceptes basics
dels oficis sense servei al client, un cop han adquirit els coneixements i les aptituds necessaries
accedeixen al nivell d’aplicacid, en el qual posen en practica I'aprenentatge rebut a través del servei a la
clientela en el restaurant existent al centre d’Ain Sebaa i el servei d’elaboraci6 de menus escolars i
cantina per al centre educatiu Notre Dame adjacent. La realitzacié d’aquestes practiques laborals millora
la seva capacitacié per a inserir-se professionalment fora de I'associacié un cop acabat el periode
formatiu, alhora que genera uns ingressos que permeten que les beneficiaries disposin d’'una remuneracio
setmanal.
L’enfocament adoptat per la formadora, centrat en I'adquisicié de coneixements practics, és participatiu i
permet I'adaptacié de la formacié a les caracteristiques de cada beneficiaria i a les particularitats de
determinats periodes de I'any, com el mes de Ramada. En aquest sentit, cal tenir en compte que el 92%
de les mares adscrites a Ain Sebad s6n analfabetes o tenen un molt baix nivell d’instruccié i que cap
d’elles disposa d’una qualificacié professional significativa. A fi de facilitar 'accés a diferents formacions
professionals i conéixer els registres en els quals les seves competéncies s’expressen millor, les
beneficiaries tenen la possibilitat de participar simultaniament en diferents moduls de formacio, ja sigui al
mateix centre d’Ain Sebaa o en els altres centres d’ASF, i fins i tot poden passar de forma definitiva d’'un
centre a un altre, especialment entre el centre d’Ain Sebaé (en el qual té lloc la formacié a nivell
d’iniciacio) i el centre de Palmier (destinat també a la formacio en restauracié pero a nivell més avancat).

Durant tot els seu programa formatiu, les mares solteres es beneficien d’'una integracio, un servei de

suport i una supervisié de proximitat, coordinats pel conjunt de I'equip format per la formadora, les

assistentes socials i la gestora del centre. Aquesta coordinacio es realitza en les reunions pedagogiques

mensuals, en les quals s’efectuen les avaluacions de les beneficiaries respecte a les competéncies i

aptituds que van adquirint i demostrant en els seus aprenentatges i on es registra el seu progres.

Aquestes reunions sén també espais d’organitzacio per a tot I'equip per a la compaginacié de les activitats

de formaci6 i les activitats de produccid (practiques laborals), activitats que estan estretament vinculades.

Les beneficiaries no assisteixen a les reunions pedagogiques, perd disposen d'espais especifics per

parlar de les formacions i dels seus progressos. Aquests espais sén, d’'una banda les sessions de retorn

de resultats realitzades amb les assistentes socials, on es presenten els informes d’avaluacié a les
beneficiaries, i de I'altra les reunions d’organitzacié efectuades amb la formadora, en les quals pot estar
present també I'assistenta social.

La formadora consigna I'evolucié de les beneficiaries en les fitxes i butlletins d’avaluacio que es presenten

posteriorment a les reunions pedagogiques de I'equip de coordinacié. Cada beneficiaria disposa d’'un

dossier pedagogic de formacié que agrupa les informacions generals que la concerneixen, les fitxes
d’avaluacio (relatives a les aptituds), els butlletins mensuals de formacio técnica (sobre les competéncies)

i els informes sobre I'aplicacié de la formaci6 en el servei a la clientela. Aquest dossier és el document de

base que acompanya la beneficiaria en 'establiment i implementacié del seu projecte professional.

El programa de rehabilitaci6 a través de la formacid i I'educacié que organitza ASF de forma

individualitzada i adaptada a les aptituds de cada mare soltera es troba en un constant procés de millora i

adaptacio, tant a nivell de la implementacié dels plans i calendaris de formacié i del seguiment i avaluacid

de les beneficiaries, com de la introduccié de nous moduls de formacié. En aquest sentit, és d’esmentar
que un dels reptes constants d’ASF és l'articulacié de la formacié impartida amb les exigéncies del servei

a la clientela. Aixd implica la necessitat d’organitzar els horaris de la formacioé en funcié del flux de la

clientela, que depen del moment del dia, de la temporada, etc.

Durant I'any 2020, les 32 beneficiaries dels programes de formacioé d’ASF, de les quals 12 estan adscrites

a Ain Sebad, han assistit regularment als cursos de formacié professional i han realitzat practiques

laborals (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracio del projecte). De tota manera, a causa de la situacio

d’emergéncia sanitaria i les instruccions de les autoritats, s’han produit canvis significatius en els
desenvolupament del programa al llarg de I'any. En aquest sentit es poden distingir quatre periodes:

» deI'1 de gener al 16 de marg: les activitats de formacié s’han desenvolupat en la forma habitual.

+ del 16 de marc¢ al 15 de juny: aquest periode es caracteritza pel confinament total de la poblacio i,
entre d’'altres mesures, el tancament de les guarderies, centres educatius, restaurants, menjadors
escolars i hammams. Aix0 va comportar la suspensio de totes les activitats de formacié i de practiques
laborals en tots els centres d’ASF. Cal tenir present que la formacié al centre Palmier tot just
comengava a aconseguir la seva intensitat habitual, amb noves incorporacions de beneficiaries,
després de la represa de l'activitat en aquest centre on s’havien dut a terme importants obres de
millora.

+ del 15 de juny al 30 de setembre: com s’ha esmentat per a I'activitat anterior, les beneficiaries dels 3
centres es van agrupar al centre Palmier, on es van organitzar en dos grups: un grup de formacié i un
grup que tenia cura dels infants a casa. Cada beneficiaria tenia 5 dies de formacié cada dues
setmanes en una jornada de 8 a 17h que incloia una hora de descans. En aquest periode cada mare
tenia accés per rotacid a tots els tallers de formacid (cuina, pastisseria, servei de hammam,
perruqueria, estética i massatge) sense distincidé del centre inicial d’adscripcié. Aquestes formacions
accelerades i intenses tenien I'objectiu de recuperar el retard provocat per I'aturada de Il'activitat
formativa durant el periode de confinament i es podien efectuar perqué els restaurants i el hammam-
spa continuaven tancats al public per ordre de les autoritats i, per tant, no s’efectuaven practiques



laborals en aquests espais. De tota manera, com que el servei d’elaboraci6 i lliurament de menjars per
emportar estava permés, la signatura d’'un conveni de col-laboracié entre ASF i la plataforma de
lliurament de menjars Glovo-Maroc, que es va posar en marxa al mes de novembre, va permetre
aprofitar aquest periode per a formar els equips de formadores i les beneficiaries en I'adaptacié a un
nou ninxol de desenvolupament de les activitats de restauracio, com és el de I'elaboracio i preparacié
de menjars per emportar, amb nous menus, noves receptes, 'adaptacioé dels productes de venda a les
condicions exigides per al lliurament a domicili, etc. Aixi mateix, el compromis d’ASF per a recuperar el
retard de la formacié a causa del confinament va portar 'associacioé a proposar a algunes beneficiaries
la possibilitat de prolongar la durada del contracte.

» de I'1 octubre al 31 de desembre: quan les autoritats van permetre la represa parcial i sota
determinades condicions de l'activitat de restauracié en restaurants, les beneficiaries van passar al
nivell d’aplicacié i practica en aquests locals, especialment en I'ambit de les activitats d’elaboraci6 i
preparacié de menjars per emportar.

Es de destacar que les integracions familiars i els matrimonis de les mares solteres integrades a

I'associacio interrompen els processos de formacio. Aixo és especialment greu quan succeeixen en el 10

primers mesos després de la integracié de la beneficiaria en els programes, ja que les formadores

consideren que el periode minim per adquirir una formacio basica és d’11 mesos. De tota manera, cal
tenir present que el context i la mentalitat majoritaria a la societat marroquina empenyen les mares

solteres cap al matrimoni, com a Unica possibilitat segons el seu parer per a una rehabilitaci6 i

reconeixement socials després del rebuig que han patit, especialment per part de la seva familia pero

també de la societat en general.

ASF, a través de les assistentes socials i les formadores, intenta convéncer les beneficiaries de la

importancia de finalitzar les formacions per poder accedir a la independéncia economica i intenta que

prenguin consciéncia dels beneficis i avantatges de la independéncia financera, aixi com dels riscos de
tota dependéncia economica. En aquest sentit, es proposa a les beneficiaries que volen deixar

I'associacio a causa d’'una integracié familiar o un matrimoni que continuin assistint a les formacions. Cal

tenir present, perd, que les beneficiaries provenen molt cops de regions o barris allunyats dels centres

d’ASF i que el problema de la guarda de l'infant és també un factor que dificulta I'accés a les formacions.

En aquest sentit, és d’esmentar I'any 2020 s’han registrat 17 sortides dels programes de formacié d’ASF

en els 3 centres. El 47% d’aquestes sortides (8 mares) han estat provocades per una reintegracié familiar

0 matrimoni, mentre que el 29% han estat per la insercié econdmica de la beneficiaria fora de I'associacio,

el 12% per finalitzaci6 del periode de proba i el 12% eleccid propia.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzacié: 31/12/2020

5.1. Nom de l'activitat: Acompanyament per a la insercid laboral fora de I'associacié i suport per a
I'ampliacié de la plataforma d’autoocupacié de mares solteres que han finalitzat la formacié.

Descripcio: Les mares solteres integrades en els programes d’insercié d’ASF reben, durant el periode de
formaci6 i treball en practiques, una remuneracié setmanal, es beneficien de prestacions socials
(cobertura sanitaria, assegurangca contra accidents) i els seus infants es troben assegurats a les
guarderies de I'associacid. Aixo els permet satisfer les seves necessitats basiques i les dels seus infants
(allotjament, alimentacid, atencié sanitaria, roba). Aquestes prestacions milloren molt significativament les
condicions de vida respecte a la situacié anterior a la integracid, caracteritzada per una gran caréncia de
recursos.

Amb l'objectiu de facilitar la insercié professional fora de I'associacio, en la darrera fase de la formacié es
forma les beneficiaries en la redaccié d’un curriculum, la preparacié de sol-licituds de feina i la realitzacié
d’entrevistes de treball. Aquesta etapa formativa és dirigida per l'alfabetitzadora. Aixi mateix, ASF
expedeix un certificat de formacid.

Un cop finalitzat el periode formatiu a ASF, les mares solteres es beneficien d’'un servei de suport
individualitzat, coordinat pel conjunt de I'equip de I'associacio, que les acompanya en el procés de cerca
de feina, a fi d'incrementar les possibilitats d’accedir a una autonomia economica estable i amb un sou
digne. Aquest servei s’ofereix també des del CSMD a totes les ex-beneficiaries de I'associacié que es
troben sense feina (veure activitat 1.1), com demostra el fet que 'any 2020 s’han realitzat entrevistes amb
49 ex-beneficiaries per donar resposta a les seves sol-licituds relacionades amb la cerca de feina.

Durant I'any 2020, fruit d’aquest servei de suport individualitzat, 5 beneficiaries han accedit a un lloc de
treball fora de I'associacié un cop finalitzat el programa formatiu (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracio
del projecte). La totalitat d’aquestes insercions en el mercat laboral s’han produit a principis d’any, ja que
des de la declaracio de I'estat d’emergéncia i el confinament de la poblacié (amb el tancament general
d’'activitats economiques que la pandémia de la COVID-19 ha provocat) no s’ha produit cap insercio
professional. De tota manera, es considera que les mares integrades a ASF que realitzen practiques
laborals en les activitats generadores d’ingressos que tenen lloc en els 3 centres es troben integrades en
'ambit laboral, ja que tenen contactes d’aprenentatge amb un sou fix i es beneficien de prestacions
socials.

Una altra estratégia d’ASF per a facilitar 'apoderament econdmic de les mares solteres que finalitzen la
seva estada als programes d’insercié sociolaboral és una plataforma per a I'autoocupacio, que constitueix
una continuacio logica del programa de formacid. La seva finalitat és permetre a les mares solteres
constituir un capital propi que els permeti crear i gestionar una microempresa de manera autonoma.



Els serveis que ofereix la plataforma es concreten en la concessié d’'un microcrédit de 1.000 dirhams
sense interes com a capital circulant per a I'explotacié d’'un dels 4 quioscos propietat de I'associacié que
es localitzen prop de I’'Hospital Universitari Ibn Rochd de Casablanca. Cada quiosc es troba equipat i té un
valor de 132.000 dirhams. En el contracte per a la gestid del quiosc s’estipula que la beneficiaria es
compromet a retornar el crédit durant un periode de 10 mesos, amb una quota mensual de 100 dirhams.
En finalitzar el primer any, si la beneficiaria ho desitja, es prorroga el contracte per un nou periode d’un
any renovable fins a un maxim de tres anys. L’establiment es pot destinar a la venda de productes
manufacturats (begudes, productes lactics, galetes, articles de tocador) i a serveis de restauracio
(esmorzars, aperitius i apats economics).

A través de les assistentes socials, que s’encarreguen de les tasques d’'informacio i promocié dels serveis
oferts per la plataforma a les mares solteres en el tram final dels seu periode formatiu i de la gestio
administrativa, ASF ofereix també un acompanyament durant el periode inicial de funcionament de la
microempresa. Aquesta plataforma ofereix a les mares que volen establir-se de manera autonoma una
oportunitat per a posar en practica els aprenentatges adquirits, especialment en els ambits de restauracio,
recepcio i servei de clientela, gestio de petites existencies i gestio de caixa, i contribueix a trencar I'espiral
de marginacio i pobresa a que es veien abocades.

Al principi de I'any 2020, 4 mares solteres explotaven els 4 quioscos de Il'associacié en situacié
d’autoocupacié (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracié del projecte). Malauradament, en el moment en
gue es va decretar el confinament de la poblacié es van veure obligades a tancar els establiments. Des
d’aleshores ASF les ha recolzat amb donacions en espécie (productes alimentaris, productes d’higiene,
etc.) i més tard ajudant-les en les sol-licituds per obtenir les ajudes que I'estat va posar en marxa per a les
families sense recursos.

En el projecte inicial es proposava I'ampliacié del capital disponible per a la concessi6é de microcrédits de
la plataforma d'autoocupacid, a fi d'augmentar la seva capacitat pel que fa al nombre de mares solteres a
les qual pot donar servei. A aquest efecte, es proposava un servei extern per a [lorientacio,
I'assessorament financer i el suport administratiu i juridic necessari per a concretar 'ampliacié. També es
plantejava la participacié de les mares solteres integrades en el darrer any dels programes d’insercio en el
procés de disseny de I'ampliacié. Aquesta activitat no s’ha pogut dur a terme a causa del tancament de
les activitats economiques i la incertesa sobre la seva obertura. De tota manera es planteja executar
I'ampliacié prevista un cop la recuperacié economica estigui consolidada.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzacié: 31/12/2020

6.1. Nom de l'activitat: Organitzacid de tallers d'educaci6 sexual i sensibilitzacio per a joves.

Descripcio: ASF disposa d’un programa de sensibilitzacid i prevencié entre la joventut que es du a terme
a través del CSMD. Les activitats que inclou aquest programa no van poder ser desenvolupades com era
habitual al llarg de I'any 2020, a causa de la situaci6 sanitaria que va provocar inicialment el confinament
de la poblacié i posteriorment I'aprovacio de restriccions en relacié al desenvolupament d’esdeveniments,
amb la seva afectacié en els desplagaments interurbans i en les trobades amb un nombre important de
persones. De tota manera, es van desenvolupar les segiients activitats, principalment durant els mesos de
gener, febrer i la primera quinzena de mar¢ de 2020 (veure indicadors a l'apartat 10. Valoracié del
projecte):

» de I'1 de gener al 14 de marg de 2020:

+ tallers de sensibilitzacié i prevenci6 adrecats a la poblacid estudiantil de centres escolars i

universitaris: ASF ha acollit 5 grups d’estudiants en els tallers i debats dirigits i animats per
I'alfabetitzadora: Centre de técnics superiors BTS Al Khansa de Casablanca, Escola Nacional de
Comerg i de Gesti6 de Casablanca, Escola Nacional de Comer¢ i de Gestié de Settat, Centre
d’Educacié Secundaria Annour i Institut America de Casablanca. En total hi han participat 112
joves. S’ha tractat principalment la problematica de la mare soltera i de I'infant nascut fora del
matrimoni i els serveis de suport disponibles, a més d’abordar altres questions com educacio
sexual i prevencié d’embarassos no desitjats, legislacio i aspectes juridics, avortament, relacions
amb els mitjans de comunicacid, col-laboracié amb el sector associatiu, voluntariat i mecenatge,
etc.
Es de destacar que 3 d’aquests centres han realitzat posteriorment activitats voluntaries a
I'associacio per organitzar actes d’animaci6 i aportar donacions en espécie per als infants i les
seves mares. Aguest fet demostra la voluntat de les direccions dels centres docents, els estudiants
i els professors per a implicar-se activament en la vida de I'associacio i difondre el seu missatge en
matéria de defensa dels drets de les dones i els infants. ASF ha facilitat els mitjans per a la
realitzacié d’aquests actes voluntaris.

+ altres espais d’intercanvi amb la joventut: s’ha realitzat una conferéencia a nivell internacional per a
les llevadores en formacié de I'Institut Nacional de formacié en la professié de llevadores de
Brussel-les (Belgica), juntament amb una trobada-debat amb I'equip pedagogic d’aquest centre.
Aquest acte, que va comptar amb la preséncia de la presidenta d’ASF, es va informar i sensibilitzar
les més de 75 persones assistents sobre la problematica de les mares solteres i els infants nascuts
fora del matrimoni al Marroc. També va suposar I'oportunitat per a difondre el missatge de
I'associacio, especialment mitjangant la sessio de signatura dels dos llibres de testimonis de mares
solteres editats per ASF.



+ realitzacié de practiques académiques externes a l'associacio: ASF ha acollit una estudiant en
practiques voluntaria procedent de Franca, on estudia un master de gesti6 de projectes
humanitaris. En el marc de les seves practiques, aquesta estudiant ha participat activament amb
I'alfabetitzadora en la realitzacié de tallers de sensibilitzacié adrecgats a les beneficiaries. Les seves
practiques locals a ASF, inicialment previstes de gener a juliol de 2020, es van haver d’escurgar a
causa de la situaci6é sanitaria. A causa de la pandémia, I'associacié no ha pogut acollir altres
estudiants en practiques als seus centres, ni cap projecte de final de carrera o treball de recerca,
com era usual en periodes anteriors.

Aquestes activitats han estat dirigides i animades principalment per I'alfabetitzadora i les assistentes
socials del CSMD, acompanyades per membres del comité de I'associacio (presidenta, vicepresidenta,
secretaria general i/o encarregada de missio davant la presidenta) i alguns cops per mares solteres
integrades en els programes d’ASF, que han aportat la seva paraula i el seu testimoni.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzaci6: 31/12/2020

7.1. Nom de l'activitat: Organitzacié d’actes de promocié i defensa dels drets de la dona i la infancia
adrecats al public en general, el sector associatiu i els responsables politics.
Descripcio: ASF disposa d’'una estratégia de promocié del reconeixement dels drets fonamentals de les
dones i la infancia en general, i de les mares solteres i els seus infants en particular, que es desenvolupa
a través del CSMD. Algunes de les activitats previstes inicialment en el marc d’aquesta estratégia no van
poder ser desenvolupades I'any 2020 com era habitual en periodes anteriors, a causa de la situacio
sanitaria que va provocar inicialment el confinament de la poblacié i posteriorment I'aprovacié de
restriccions per al desenvolupament d’esdeveniments, amb la seva afectacid en els desplagcaments
interurbans i en les trobades amb un nombre important de persones. De tota manera, s’han pogut
desenvolupar les seglients activitats (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracié del projecte):

+ accions de promocid i de defensa dels drets de les mares solteres i els seus infants adregades al
public en general: durant el mes de febrer i la primera quinzena de mar¢ van tenir lloc 2 trobades-
debat al centre Palmier d’ASF, amb presencia de la presidenta d’ASF, adrecades al personal de dues
empreses: una empresa de catering (Sodexo) i un establiment financer de Casablanca.

* publicacio d’articles de premsa i reportatges en mitjans de comunicacioé: durant 'any 2020 ASF ha
publicat o col-laborat en la publicaci6 de 26 articles, reportatges, entrevistes amb la presidenta d’ASF
Mme. Aicha Ech Chenna i videos en 20 mitjans de comunicacié: L’Economiste, Agence MAP, La
Tribune, Femmes du Maroc, Radio Mars, L’'Opinion, VH magazine, Bladi.net, PanoraPost, 2M.ma,
LesAfricaines.net, La Marocaine de ['Orphelin, Crea-Helb, WAC, CERSS - Centre d’Etudes et de
Recherches en Sciences Sociales, Joojmedia, Fédération des Ligues des Droits des Femmes,
Engageons-nous, Tanja7 i Le Desk.

» col-laboracié amb el sector associatiu: El tercer sector, principalment les associacions que treballen en
'ambit dels drets de les dones i de la infancia al Marroc, es va veure sorprés per I'aparicié de la
pandémia de la COVID-19 que va afectar especialment els col-lectius més vulnerables com les mares
solteres i els seus infants. Les primeres setmanes es van dedicar essencialment a intentar organitzar
accions de solidaritat i de supervivéncia, tant per a les beneficiaries dels diferents programes com per
a les mateixes organitzacions. Posteriorment, gracies a I'Us de les noves tecnologies (especialment les
plataformes d’intercanvi a distancia tipus Zoom o Team) i malgrat les mancances detectades en
aquest ambit en la infraestructura disponible, ASF ha participat en diverses reunions amb diferents
actors de la societat civil que treballen en el suport a les mares solteres i la infancia vulnerable,
especialment a la regié de Gran Casablanca. Amb aquest actors s’ha consolidat i incrementat la
col-laboracié i la cooperacié i s’han acordat diverses accions de forma concertada per fer front als
nous reptes imposats per la situacié de crisi sanitaria, social i economica provocada per la pandémia.
A més de continuar amb la derivacié d’expedients entre associacions en funcié de les necessitats de
cada dona demandant del servei i de 'ambit d’intervencio de cada entitat, s’han creat sinérgies per a la
compra conjunta de medicaments i productes especifics per evitar la propagacié de la COVID-19, amb
el consequent abaratiment de preus, la calendaritzacié coordinada dels serveis prestats per empreses
externes (com la desinfeccié de centres) i la definicié d’estratégies d’actuacioé conjuntes, especialment
en la tasca d’informacioé sobre els tipus d’ajuda que poden sol-licitar les dones en situacié vulnerable al
govern marroqui i la prestacio de serveis de suport per efectuar les sol-licituds corresponents. Amb
aquestes associacions s’ha creat també un grup de pressid per a realitzar demandes a les
administracions marroquines (municipal i nacional) i institucions internacionals.

Aquesta col-laboracié s’ha realitzat amb major intensitat amb 13 associacions de la regié de Gran
Casablanca: Institution Nationale de Solidarité avec les Femmes (INSAF), Samusocial, Terre des
hommes, Ligue Marocaine pour la Protection de I'Enfance (LMPE), Congrégation des Soeurs de la
Charité, Association Basma, SOS Villages d’Enfants, Association Bayti, Association Marocaine de
I'Orphelin, Association Marocaine de Lutte contre la Violence a lI'égard des femmes, Ligue
Démocratique pour les Droits de la Femme (LDDF), MRA Mobilising for Rights Associates i Centre
FAMA/AMDEF-Association Marocaine des Droits des Femmes.

Gracies a l'experiéncia, les estadistiques i I'argumentari per a la defensa dels drets de les mares
solteres i els seus infants que disposa el CSMD, ASF també ha participat en I'elaboracié de diferents
informes realitzats conjuntament per associacions i recolzats per organismes marroquins i
internacionals. En aquest ambit son de destacar el “Informe de les ONG sobre els drets de les dones



al Marroc”, en el qual han col-laborat 33 organitzacions no governamentals coordinades per
I’Association Marocaine des Droits des Femmes (AFMD) amb el suport del Consell Nacional de Drets
Humans (CNDH) del Marroc, i els documents “Informe paral-lel de les ONG marroquines sobre
I'aplicacié de la Declaracio i Plataforma de Beijing 1995 - 2020. Situacio de la dona a Marroc 25 anys
després de Beijing” i “Violencies contra les dones i les nenes en temps de crisi: I'experiéncia del
confinament al Marroc”, ambdds elaborats amb el suport de 'ONU-Dones — Marroc. Aquest darrer
informe ha estat elaborat per 19 organitzacions de la societat civil que disposen de centres d’escolta
de dones victimes de violéncies.

» participacié en moviments associatius que agrupen associacions no governamentals de defensa i de
promocio dels drets de les dones i dels drets humans i que lluiten per canvis legislatius que protegeixin
les dones contra la violéncia i la discriminacié: ASF continua formant part dels moviments associatius
“La primavera de la igualtat” i “La primavera de la dignitat”, pero al llarg del 2020 no s’han pogut
realitzar activitats presencials des d’aquests moviments, ja que les restriccions per motius sanitaris no
han permés la realitzacié de les manifestacions que habitualment s’organitzaven, especialment la
Marxa Mundial de les Dones. De tota manera, els informes esmentats en I'apartat anterior s’han
discutit i elaborat amb organitzacions que formen part d’aquests moviments.

» participacié a la Plataforma CDE (Convenci6 dels Drets dels Infants): ASF ha continuat participant en

aguesta xarxa de 28 organitzacions de la societat civil que treballen en el camp de la proteccié de la
infancia i que compta amb la presencia entre els seus membres de la Unitat de Proteccié de la
Infancia (del Ministeri del Desenvolupament Social, de la Familia i de la Solidaritat del Marroc).
Aquesta plataforma efectua un seguiment de la implementacié de la Politica Publica Integrada de
Proteccio de la Infancia al Marroc, d’acord amb els principis establerts en la Convencié dels Drets de
I'Infant, i lluita especialment per I'aprovacio de canvis legislatius i normatius que millorin les condicions
de vida dels infants en situacié de vulnerabilitat i les seves families. Té un paper especialment actiu en
la sensibilitzacio dels responsables politics que prenen les decisions en I'ambit de la proteccid de la
infancia.
Una de les fites més significatives assolides I'any 2020 ha estat la introduccié de la solidaritat amb les
persones en situacié vulnerable en els programes d’educacié civica corresponents a 6¢ de primaria
(infants d’11 a 12 anys). Com a conseqliéncia de la darrera reforma educativa, el Ministeri d’Educacio
Nacional del Marroc ha editat uns nous manuals escolars i pedagogics per al curs 2020-21. Una de les
matéries principals en el curriculum de 6& de primaria son les Ciéncies socials, que inclou I'educacio
civica. En aquesta matéria es parla del treball de les associacions del tercer sector. Com a exemple i
exercici de suport s’inclou I'analisi de la situacié de les mares solteres i els seus infants a través d’'un
text que cita el treball d’Aicha Ech Chenna i d’ASF en la defensa d’aquests col-lectius. Aquesta és una
bona prova de l'impacte a nivell nacional de 35 anys de militancia d’ASF en la lluita contra el tabu de
les relacions extramatrimonials.

Les accions incloses en aquesta activitat estan dirigides per les membres del comite d’ASF, amb la

participacié eventual de les assistentes socials, I'alfabetitzadora i mares solteres que estan o han estat

integrades en els programes de I'associacio.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzacié: 31/12/2020

8.1. Nom de I'activitat: Dotacio de productes d’alimentacid, higiene i salut, assisténcia sanitaria i recursos
economics per pagar l'allotiament a mares solteres i els seus infants en situacié d’extrema vulnerabilitat
durant els periodes de vigéncia de les restriccions decretades a causa de la COVID-19.

Descripcio: Les mesures de confinament de la poblaci6 i I'estat d’emergéncia sanitaria que va decretar el
govern marroqui a causa de la pandemia de la COVID-19, especialment les restriccions a la mobilitat de
la poblacio i el tancament d’activitats econdmiques, suposen un greu obstacle per a 'accés de les mares
solteres al mercat laboral o el manteniment del seu lloc de treball, fins i tot en el marc de I'economia
submergida on treballen moltes d’elles. Aquest fet, que s’afegeix a la tradicional discriminacié social,
economica i legislativa que pateix aquest col-lectiu, agreuja la situacid de vulnerabilitat i el risc de
precarietat de moltes mares solteres i els seus infants i posa en perill el seu accés als serveis basics
d’alimentacid, higiene, allotjament i assisténcia sanitaria. Per fer front a aquesta situacid, moltes
associacions marroquines s’han plantejat la necessitat d'incrementar el suport assistencial a aquest
col-lectiu durant la vigéncia de les restriccions.

En el cas d'ASF, I'estat d’emergéncia ha provocat el tancament de les guarderies, els centres de formacio
i les activitats que generen ingressos (restaurants, pastisseria i hammam oberts al public) on les
beneficiaries efectuen practiques laborals. Les mares integrades a I'associacié han passat el confinament
domiciliari amb els seus infants en els allotjaments de lloguer de qué disposen i, en els periodes en que
s’ha permeés la realitzacié d’'activitats presencials en grups reduits, s’ha establert una rotacié de les mares
en les activitats formatives, de forma que un grup assisteix als cursos i un altre té cura dels infants en els
seus domicilis. Malgrat 'abséncia o la manca de continuitat de les practiques laborals, que ha generat una
drastica disminucié dels ingressos de I'associacid, ASF ha garantit des de l'inici de la pandémia la
remuneracié completa que reben les mares integrades en els seus programes. El manteniment d’aquests
sous ha permes a aquestes dones continuar amb el pagament dels seus allotiaments de lloguer.
Addicionalment les assistentes socials han prestat un servei d’'acompanyament per a donar suport a les
mares en la relacié amb els arrendadors. ASF també els proporciona una cistella setmanal gratuita amb
productes d’alimentacié i higiene per a elles i els seus infants, de forma que tenen cobertes les seves



necessitats basiques. Amb anterioritat a la pandémia, ASF ja proporcionava a les mares i els seus infants
I'apat del migdia els dies laborables, mentre que actualment es faciliten els productes d’alimentacio i
higiene per a tota la setmana. Aixi mateix, s’ha mantingut i reforgat I'assisténcia sanitaria, a domicili en
cas necessari, gracies als serveis prestats per personal médic voluntari i del comité directiu d’ASF.
Tant la distribucié d’aliments i productes d’higiene com I'assisténcia sanitaria no s’han limitat a les mares
integrades en els programes d’insercié sociolaboral, sind que s’ha ampliat el nombre de beneficiaries amb
la inclusié de 45 mares ex-beneficiaries de I'associacié en anys anteriors que es troben en situacié de
gran vulnerabilitat a causa de la pérdua de la seva feina i de les 4 mares que gestionen els quioscos
d’ASF gracies a la plataforma d’autoocupacid, que han hagut de tancar aquests establiments per la
situaciéo d’emergéncia sanitaria. Per tant, durant I'any 2020 s’han vist beneficades d’aquests serveis un
total de 72 families (veure indicadors a I'apartat 10. Valoracié del projecte).

La posada en marxa i la continuitat durant tot I'ant 2020 d’aquest procés d’acompanyament i cobertura de

necessitats basiques de les families beneficiaries ha fet necessaria una reestructuracié i reassignacio de

funcions entre I'equip operatiu de 'associacio.

Es d’esmentar que, malgrat que en el projecte inicial presentat al Fons Catala de Cooperacid al

Desenvolupament (Pr. 3477) es preveia que aquesta activitat tingués una durada de 6 mesos (del 15 de

marg¢ al 15 de setembre), s’han mantingut la totalitat dels serveis fins a finals d’any, ja que la continuitat

d’algunes de les restriccions provocades per la pandémia i I'agreujament de la crisi economica han
impedit una millora de les dificultats que pateixen les mares solteres i els seus infants per a la cobertura
de les seves necessitats basiques d’alimentaciod, higiene, allotjament i assisténcia sanitaria.

Aquesta activitat ha contemplat la realitzacié de tres actuacions diferenciades, adrecades totes elles a

mares solteres i els seus infants en situacié d’extrema vulnerabilitat:

» Dotacié de recursos economics per pagar I'allotjament: s’ha efectuat un pagament setmanal en efectiu
a les mares solteres integrades en els programes d’insercié socioeconomica d’ASF que mantenien el
seu allotiament de lloguer, ja que els contractes es troben a nom de cada beneficiaria. Aquesta
remuneracio, per un import de 300 dirhams, s’ha efectuat a un nombre de mares variable (d’'un maxim
de 24 mares a inicis de la pandémia a un minim de 14 durant el mes de novembre de 2020). Aquesta
variacio és provocada perqué algunes beneficiaries han traslladat la seva residéncia durant alguns
periodes al domicili de la seva familia o de coneguts i, per tant, han abandonat I'allotjament de lloguer.
Les assistentes socials d’ASF han efectuat un servei d'acompanyament a les mares en la relacié amb
els seus arrendadors.

+ Dotaciéo de productes d’alimentacié i higiene personal: s’ha efectuat una distribucié setmanal de
productes frescos, al mateix temps que el lliurament de les remuneracions setmanals, i una distribucié
mensual de productes no peribles a un total de 72 families. La compra de productes ha suposat una
despesa mitjana de 102 dirhams per familia cada mes. L’alfabetitzadora s’ha encarregat de les
tasques de proveiment, emmagatzematge i organitzacié de la distribucio dels productes.

» Dotacié de medicaments, productes basics de salut i assisténcia sanitaria: s’ha efectuat la compra de
medicament i productes de salut en farmacia i el pagament de les despeses de visites hospitalaries,
dentista i analitigues en laboratoris per a 23 mares solteres i 24 infants integrats en els programes
d’ASF i, eventualment, per a 49 ex-beneficiaries de I'associacié que es troben en situacié de gran
vulnerabilitat a causa de la perdua de la seva feina. Aquests conceptes han suposat una despesa
mitjana de 59 dirhams per familia cada mes. El pagament de les despeses de visites hospitalaries,
dentista i analitiques s’efectua en efectiu a través d’'una caixa comuna (anomenada “caixa malaltia”)
que es troba a disposicié de les responsables de I'equip operatiu d’ASF. A mesura que aquesta caixa
es va esgotant, s’efectuen ingressos mitjangant xec des dels comptes de I'associacié per a continuar
disposant de fons i poder efectuar els pagaments en efectiu. Aixi mateix, el personal médic voluntari,
principalment del comité directiu d’ASF, ha continuat efectuant una assisténcia sanitaria per a les
beneficiaries i ex-beneficiaries que ho requerien. Aquest servei s’ha reforgat des de l'inici de la
pandémia de COVID-19, especialment mitjangant visites domiciliaries.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzacid: 31/12/2020

9.1. Nom de I'activitat: Establiment de les mesures de prevenci6 i control de la infeccié necessaries per
evitar la propagacio de la COVID-19 en els centres de treball d’ASF.

Descripcio: Amb I'objectiu de donar compliment a les mesures de prevencid i control necessaries per
evitar la propagacié de la COVID-19 en els centres de treball i formacié d’ASF, I'associacié ha posat en
marxa un conjunt d’accions que inclouen la desinfeccid i neteja periddica d’aquests locals i la dotacié de
material de prevencid i equips de protecci6 individual contra la COVID-19.

L’execucié d’aquesta activitat ha provocat un important increment de la despesa que no estava inclos en
la previsid pressupostaria inicial de I'associacid per a I'any 2020. A fi de reduir aquesta afectacio s’han
signat contractes de llarga durada amb empreses de desinfeccié i de subministrament de productes de
neteja i de material sanitari. Alhora, s’ha intensificat la col-laboracié amb les associacions de suport a les
dones de la regié de Gran Casablanca per a dissenyar actuacions conjuntes que han redundat també en
un abaratiment dels preus de compra d’aquests subministraments i en la coordinacié de les tasques de
desinfeccio de locals. Finalment, a causa de la manca i/o el preu elevat en el mercat marroqui d’alguns
productes indispensables per a la seguretat de les beneficiaries i les treballadores d’ASF, I'associacio ha
efectuat diverses crides a través de les xarxes socials, gracies a les quals s’han obtingut donacions en
especie de particulars solidaris per un valor d’'uns 26.000 dirhams.



Aquesta activitat s’adreca especificament a les 32 families (32 mares i 33 infants) integrades en els
programes d’ASF i a les 42 persones assalariades i voluntaries que treballen a I'associacioé (veure
indicadors a l'apartat 10. Valoracié del projecte), perdo també a totes les persones usuaries d’aquests
espais: 1.512 mares solteres i dones que han patit violéncia de génere que sol-liciten atencié al CSMD i
clientela de les activitats generadores d’ingressos propis (restaurants, catering, menjadors escolars,
pastisseria, centre de bellesa i hammam). Per tant, durant I'any 2020 s’han vist beneficades d’aquests
serveis més de 1.600 persones.

La necessitat de posar en marxa aquestes actuacions no previstes ha fet necessaria una reestructuracio i

reassignacio de funcions entre I'equip operatiu de I'associacio.

Aquesta activitat ha contemplat la realitzacié de dues actuacions diferenciades, adrecades:

» Neteja i desinfeccio periddiques dels centres d'acollida i formacié d’ASF (centre Palmier, centre Ain
Sebad i centre CMF): s’ha contractat una empresa externa de desinfeccié especialitzada que ha
efectuat 12 desinfeccions dels locals d’ASF (4 desinfeccions a cada centre). Aixi mateix s’ha efectuat
la compra de material per a la neteja i desinfeccid d’aquests locals. Aquesta tasca I'ha efectuat una
treballadora d’ASF que ha compaginat les funcions d’auxiliar guarderies i neteja, aproximadament amb
un 50% del seu temps de treball dedicat a cada feina.

» Dotacié de productes d’higiene especifics contra la COVID-19 per a les beneficiaries i treballadores
d'ASF: s’ha efectuat la compra de productes d’higiene i prevencié especifics contra la COVID-19 (gel
hidroalcohdlic, solucié antiséptica, catifes desinfectants, guants, mascaretes, termometres frontals,
etc.), que han complementat la dotacié gratuita obtinguda a través de donacions en espécie de
particulars.

Data inici: 1/1/2020 Data finalitzaci6: 31/12/2020

7 - Dades i contribucio de la contrapart principal i altres

7.1 Aportacid de la contrapart al projecte

L’Association Solidarité Féminine, contrapart del projecte, ha aportat 54.610,35 € (el 59,42% del cost
total). Aquesta aportacio es concentra exclusivament en les activitats que tenen lloc al Marroc i que sén
desenvolupades per personal local, on assumeix el 61,48% del total de la despesa: 44,14% del cost del
personal local, 77,95% de les despeses de funcionament de les seus locals (comunicacions), 98,48% de
I'adquisicié de material fungible per a la formacié i capacitacio, 19,72% de les despeses d’adquisicié de
productes d’alimentacio i higiene per a mares solteres i els seus infants, productes de neteja, desinfeccio i
productes especifics contra la propagacié de la COVID-19, serveis de desinfeccié i material d’oficina,
100% de les despeses dallotiament de mares solteres i els seus infants i 17,05% de les comissions
bancaries de transferencies i despeses de canvi de divises.
No s’inclou en aquest cost la tasca d’organitzacié que ha dut a terme el personal directiu de I'entitat, tot i
que és de destacar que Hafida Elbaz, responsable del projecte per part d’ASF i de recursos humans de
I'associacio, conjuntament amb Rachida Khaddar, comptable d'ASF, gestionen la contractacid i assignacié
del personal a cadascuna de les tasques que implica el projecte i la imputacié de la despesa a les
respectives partides.
A més d’aquests recursos economics, ASF ha aportat els segiients recursos humans i infraestructurals:
e personal contractat per ASF:

- 2 assistentes socials del CSMD

- 1 escoltadora del CSMD, que ha deixat la feina a finals de setembre de 2020:

- 2 educadores: 1 a la guarderia del centre d’Ain Sebaa i 1 al centre Palmier

- 1 auxiliar de guarderia i responsable de les tasques de neteja dels locals

- 1 formadora del centre d’Ain Sebaa

- 1 alfabetitzadora i responsable d'emmagatzematge i distribucié de productes a les mares solteres i

els seus infants

e personal voluntari d’ASF: es disposa d’una advocada que treballa al CSMD i d’'un metge que presta els

serveis d’atencid sanitaria a les mares solteres i infants integrats a I'associacio, a més de la resta de

membres del comite de I'associacio.
¢ Infraestructures i materials:

- locals d’ASF: centre Palmier (seu també del CSMD), centre Ain Sebaé i centre CMF (hammam-

spa). El cost d’aquests locals no es contempla en el pressupost del projecte.

- servei de telefonia i internet als centres d’ASF

- materials i uniformes de treball per als cursos de formacié d’Ain Sebaa i Palmier

- materials per als tallers d’alfabetitzacio i sensibilitzacié de les beneficiaries

- productes d’alimentacié, d’higiene i medicaments per a les mares solteres i infants integrats a

I'associacio

- despeses de visites hospitalaries, farmacia i laboratoris d'analisi de les beneficiaries i els seus
infants

- materials i productes de neteja i desinfeccié contra la COVID-19 i serveis externs de desinfeccio
dels locals

- productes especifics per a la prevencié contra la COVID-19
- material d’oficina i serveis de manteniment de material informatic



- despeses d’allotjament de les mares solteres integrades a I'associacio i els seus infants
En el pressupost del projecte també s’inclouen les comissions bancaries de transferéncies i despeses de
canvi de divises.
A més d’aquests recursos humans, infraestructurals i materials, la llarga experiéncia d’ASF després de 35
anys de trajectoria en I'execucié de serveis d’acompanyament a les mares solteres i els seus infants al
Marroc i en la defensa dels seus drets, aixi com en I'execucié de projectes de cooperacié internacional
(amb una intensa col-laboracié amb IMA des del 2015), és garantia de la qualitat dels serveis oferts, de
I'existéncia de coneixements suficients per a I'execuci6 de les activitats i de la viabilitat del projecte a nivell
teécnic i organitzatiu.
L’Association Solidarit¢ Féminine treballa per programes integrats i complementaris (programa CSMD,
programa formacions professionals i activitats generadores d’ingressos i programa guarderies). Aquests
programes es modulen en cadascun dels centres de I'associacié. A més ASF disposa d’'un programa de
sensibilitzacio i prevencié entre la joventut i d’'una estratégia de promocié del reconeixement dels drets
fonamentals de les mares solteres i els seus infants, que du a terme en col-laboraci6 amb altres
associacions marroquines que treballen en aquest ambit.
Es de destacara que tot el personal contractat per ASF per a I'execucié de les activitats segueix
anualment un periode de formacié (durant els mesos de gener i febrer) per tal d’adaptar els seus
coneixements i el desenvolupament de les seves funcions als canvis que es plantegen en els programes a
través dels quals treballa l'associacié (). Aquesta formacié té també [I'objectiu d’adaptar els
desenvolupament practic dels programes a les caracteristiques especifiques de les beneficiaries directes
gue accedeixen a cada programa en un periode de temps determinat, tenint sempre en compte els canvis
socials que s’estan duent a terme al Marroc en els darrers anys. Aquesta formacié garanteix I'adaptacié
de les activitats executades a les caracteristiques socials, culturals i economiques de les beneficiaries i
facilita I'assoliment dels objectius establerts.
També és d’esmentar que ASF compta amb un equip operatiu format per personal contractat i un comite
de direccid, format per personal voluntari que les funcions dorientar i validar les estrategies de
I'associacio. L'organitzacié interna es caracteritza per la professionalitzacid i autonomia de gestié del
personal operatiu i la separacié de rols i atribucions entre aquest personal i el comite directiu. Aquesta
separacio clara de funcions permet una gestié més eficient de I'associacio.

7.2 Altres contraparts locals vinculades o ajuts al projecte. Explicar si es inclos o complementa
altres projectes de desenvolupament a la zona

El projecte no s’ha executat en col-laboracio directa amb altres contraparts locals.

De tota manera, és de destacar que el projecte s’emmarca plenament en el programa general de suport i
insercié sociolaboral a les mares solteres que desenvolupa ASF des de I'any 1985 a la regié del Gran
Casablanca.

Altres actors de la societat civil marroquina, utilitzant estratégies i estructures organitzatives diferents,
també aborden la problematica de les mares solteres i els seus infants en aquesta regié metropolitana.
Entre ells destaquen la Institution Nationale de Solidarité avec les Femmes (INSAF), Samusocial, Terre
des homes, Ligue Marocaine pour la Protection de I'Enfance (LMPE), Congrégation des Soeurs de la
Charité, Association Basma, SOS Villages d’Enfants, Association Bayti, Association Marocaine de
I'Orphelin, Association Marocaine de Lutte contre la Violence a I'égard des femmes, Ligue Démocratique
pour les Droits de la Femme (LDDF), MRA Mobilising for Rights Associates i Centre FAMA/AMDF-
Association Marocaine des Droits des Femmes. Tots aquests actors desenvolupen multiples accions de
forma concertada per donar resposta a la gran demanda de serveis de suport i acollida per al col-lectiu de
mares solteres i els seus infants en una regié que concentra el major nombre de mares solteres del
Marroc. Es constata una gran complementarietat entre els projectes d’aquestes entitats, tant a nivell
d’objectius com de metodologies d’intervencid, malgrat les diferents accions prioritzades per cada entitat.
Aquesta complementarietat permet la derivacié de casos entre associacions en funcié de les necessitats
de cada dona i I'ambit d’intervencié de cada entitat, aixi com la col-laboracié per a I'execucioé d’accions
concertades per a fer front als nous reptes imposats per la situacié de crisi sanitaria, social i economica
provocada per la pandémia (veure activitat 7.1 Organitzacié d’actes de promocio i defensa dels drets de la
dona i la infancia adregats al public en general, el sector associatiu i els responsables politics, apartat
Col-laboracio amb el sector associatiu). Aquest fet posa de manifest la qualitat de la col-laboracio i dels
serveis oferts pel sector associatiu.

En els darrers anys, la col-laboracié entre les entitats marroquines de defensa dels drets de la dona i la
infancia s’ha intensificat considerablement, impulsant una nova agenda per a la consolidacié de la igualtat
de génere i la proteccio de la infancia a través de la creacié de nous fronts de mobilitzacié i grups de
pressi6. En aquest sentit, destaquen per la seva creixent influéncia “La primavera de la dignitat”, un
moviment d’associacions que lluiten per una legislacioé penal que protegeixi les dones de la discriminacié i
la violéncia, i la Plataforma CDE, una xarxa d’organitzacions que treballen per a la protecci6 de la infancia.
En aquestes dues xarxes associatives hi participa molt activament ASF ((veure activitat 7.1).

Malgrat que la tasca desenvolupada fins ara pel sector associatiu ha permes portar a la llum publica la
greu problematica de les mares solteres i els seus infants, encara es troba a faltar un marc legal i
normatiu especific per a la proteccid d’aquests col-lectius especialment vulnerables i es detecten
dificultats per a posar en practica de forma efectiva els canvis normatius aprovats. La nova agenda



d’aquests moviments associatius se centra especialment en la sensibilitzacié de la societat i I'aprovacio de

nous canvis legislatius.

A més de les aportacions de I'’Association Solidarité Féminine, s’ha comptat amb les segients aportacions

per a I'execucio del projecte:

- Subvencié de I'Ajuntament de Terrassa, a través del projecte COSB00034/20: 4.444,00 € (4,84% del
cost total). Aquesta aportacié es destina en un 95% a les activitats que tenen lloc al Marroc i que s6n
desenvolupades per personal local, on I'Ajuntament de Terrassa assumeix 1'11,90% del cost del
personal local, i en un 5% a les activitats desenvolupades per personal d’'IMA (viatges i estades i
remuneraci6 de personal propi), on assumeix el 7,24% del cost total.

- Subvencié de I'Ajuntament de Caldes de Montbui, a través del projecte Pr. 3388: 6.500,00 € (7,07%
del cost total). Aquesta aportacio es destina totalment a les activitats que tenen lloc al Marroc i que sén
desenvolupades per personal local, on I'’Ajuntament de Caldes de Montbui assumeix el 18,01% del
cost del personal local i I'1,52% de I'adquisicié de material fungible per a la formacié i capacitacio.

- Subvencié del Fons de Catala de Cooperacié al Desenvolupament (FCCD), a través del projecte Pr.
3477: 19.073,87 € (20,75% del cost total). Aquesta aportacio es destina en un 97,4% a les activitats
gue tenen lloc al Marroc i que s6n desenvolupades per personal local, on el FCCD assumeix el
18,05% del cost del personal local, el 22,05% de les despeses de funcionament de les seus locals
(comunicacions) i el 70,66% de les despeses d’adquisicid de productes d’alimentacié i higiene per a
mares solteres i els seus infants, productes de neteja, desinfeccid i productes especifics contra la
propagacioé de la COVID-19, serveis de desinfeccié i material d’oficina. El 2,6% de l'aportaci6 del
FCCD es destina a les activitats desenvolupades per personal d’'IMA (viatges i estades i remuneracio
de personal propi), on assumeix el 16,25% del cost total.

- Aportacioé d’Amics dels Infants del Marroc (IMA): 7.277,97 € (7,92% del cost total). Aquesta aportacid
es destina en un 67,7% a les activitats que tenen lloc al Marroc i que s6n desenvolupades per
personal local, on IMA assumeix el 7,90% del cost del personal local, el 9,62% de les despeses
d’adquisicié de productes d’alimentaciod i higiene per a mares solteres i els seus infants, productes de
neteja, desinfeccid i productes especifics contra la propagacio de la COVID-19, serveis de desinfeccid
i material d’oficina i el 82,95% de les comissions bancaries de transferéncies i despeses de canvi de
divises. El 32,3% de l'aportacio d'IMA es destina a les activitats desenvolupades per personal propi
(viatges i estades i remuneracié de personal), on assumeix el 76,51% del cost total.

L’aportacié d’'IMA ha estat satisfeta en part per la recollida de fons solidaris (crowdfunding) que efectua

anualment I'entitat per al finangament del projecte de col-laboracié amb ASF (al 2020 es va efectuar

els mesos de maig i juny). A través d’aquesta campanya es van recollir uns 2.580 € en 50 donacions.

Aquests fons es destinen exclusivament al financament de les activitats desenvolupades per ASF al

Marroc. La resta de l'aportacié d’'IMA es satisfa amb els ingressos de les quotes de les persones

associades a I'entitat i fons propis de reserva.

Les aportacions de I'Ajuntament de Terrassa, I'Ajuntament de Caldes de Montbui, el FCCD i IMA

destinades a financar les activitats desenvolupades per personal local al Marroc (34.219,55 €) s’han

transferit al compte corrent d’ASF a mesura que s’han anat rebent els fons subvencionats, mitjangant 7

transferéncies efectuades els mesos de gener, abril, juliol i desembre de 2020 i gener i febrer de 2021.

Les aportacions destinada a finangar les activitats desenvolupades per personal d'IMA tant al Marroc com

a Catalunya (3.076,29 €) s’han assignat al pagament de les ndmines del personal fix al final de cada mes

corrent i de les factures corresponents als viatges i estades al Marroc del coordinador general d’'IMA en la

seva data de pagament.

A més dels recursos economics, IMA ha aportat els segiients recursos humans i infraestructurals:

e personal remunerat d’'IMA:

- 1 coordinador general de I'entitat: participa amb ASF en la definicid, el seguiment i I’avaluacié del
projecte. Ha realitzat una visita a Casablanca. Treballa 85 hores/mes (20 h voluntaries i 65 h
remunerades com a professional autonom). Dedica al projecte el 20% del temps de treball total.

- 1 persona contractada que desenvolupa tasques de secretaria técnica de I'associacié. Realitza un
total de 76 hores/mes i dedica el 5% del temps a la gestio del projecte.

e personal voluntari d'IMA:

- 3 persones voluntaries que formen part de la Junta directiva d'IMA (president, secretaria i
tresorera). Participen en el seguiment del projecte i en la seva avaluacié.

- 4 persones voluntaries associades a l'entitat que col-laboren en tasques especifiques de
comunicacid, disseny grafic, organitzacié d’activitats, divulgacié de noticies, assessorament legal,
etc.

¢ Infraestructures i materials:

- local d'IMA a Barcelona, des d’on es realitzen les tasques de gestid, seguiment i avaluacié del
projecte propies del personal d'IMA. El cost d’aquest local no es contempla en el pressupost del
projecte.

Els recursos humans, infraestructurals, materials i financers dels quals s’ha disposat per a I'execucié del

projecte durant I'any 2020, tant per part d’ASF com d’IMA, han estat suficients i han garantit la seva

viabilitat.



7.3 Capacitaci6 dels destinataris per a la continuitat del projecte i el seu manteniment autonom

Els programes d’insercid sociolaboral que es desenvolupen en els centres d’ASF es caracteritzen per la
capacitacio de les mares solteres beneficiaries, de cara al seu accés a una autonomia financera que no
depengui d’'ajuts externs un cop finalitzat el periode maxim de 3 anys d'integracié a I'associacié. En
aquest sentit el projecte promou un augment molt significatiu de l'ocupabilitat i de les capacitat de
rehabilitacié social, d’exigibilitat de drets i de participacio politica de les beneficiaries, gracies als segiients
aspectes:

+ els cursos d’alfabetitzacio i els tallers de sensibilitzacié als drets i deures, la ciutadania i la igualtat
milloren la capacitat de les beneficiaries per exigir els seus drets i la seva participacié politica, alhora
que contribueixen a la seva dignificacio personal i enfortiment psicoldgic. Aquesta millora incrementa
les capacitats per a la insercié social i la vida autonoma.

» els cursos de formacié professional capaciten les beneficiaries per a la seva futura insercié laboral i
incrementen les seves capacitats de manteniment autdbnom a nivell economic.

» la realitzacié de practiques laborals i la remuneracié economica que reben les beneficiaries les inicien
en la seva autonomia financera. Alhora, la seva participacio en les tasques de gestié de les activitats
generadores d’ingressos i els cursos que reben diniciacid al codi de treball milloren la seva
ocupabilitat i la capacitat d’adaptacio a futurs llocs de treball.

» la formacié per a la cerca de feina i I'aprofitament dels recursos de la plataforma per a I'autoocupacié
de les mares solteres que han finalitzat els programes formatius (a través de la concessio de
microcredits per a la posada en marxa de petits negocis), garanteixen I'apoderament de les
beneficiaries de forma permanent, en el sentit que promou I'adquisicié d’autonomia financera i 'accés
a ocupacions dignes i estables.

L’execuci6 del present projecte ha posat I'émfasi en la capacitacio professional i la millora de I'ocupabilitat

de les beneficiaries dels programes a través de les activitats 3.1, 4.1 1 5.1.

També cal també fer esment que les activitats de sensibilitzacié i formacié per a la prevencié dels

embarassos no desitjats, adrecades majoritariament a la poblacié estudiantil femenina (activitat 6.1), han

de tenir com a conseqiiéncia a mig i llarg termini una reducci6 del nombre de mares solteres,
especialment en les edats més joves, i, per tant, una menor necessitat de finangament dels programes de
suport adregats a aquest col-lectiu.

A nivell de la sostenibilitat econdomica del projecte a nivell general un cop acabat el finangament extern,

cal tenir present les dificultats amb qué es troben els programes de rehabilitacié i insercié sociolaboral de

les mares solteres en el context institucional i sociocultural actual del Marroc. Les accions de suport a les

mares solteres en situacié de gran vulnerabilitat (enteses en un sentit ampli, des de 'acompanyament i

orientacio inicial fins a la integracié en programes d’acollida residencial i insercid sociolaboral) s’han de

plantejar en un primer moment des d’un punt de vista assistencial, amb I'objectiu de donar cobertura a les
necessitats basiques de les dones i infants afectats. Es en aquest sentit que es plantegen especialment

les activitats 1.1, 1.2 i 8.1.

Agquest enfocament assistencial s’ha de mantenir com a minim durant les fases inicials (accés i primera

acollida) de qualsevol programa de suport a aquest col-lectiu, per tal de garantir 'accés de les dones

sense capacitat economica als programes. Un exemple d’aquest caracter assistencial és el que es dona a

Catalunya amb la Xarxa d'atencio i recuperacid integral a les dones que pateixen violéncia masclista.

Aquesta xarxa ofereix un conjunt de recursos i serveis publics de caracter gratuit per a l'atencio,

I'acolliment, I'assisténcia, la proteccid, la recuperacio i la reparacio de les dones que han patit o pateixen

violencia masclista i els seus fills i filles.

Unicament en les fases més avancades dels programes de rehabilitacié i insercié sociolaboral, quan les

beneficiaries ja disposen d’una certa capacitacid i un enfortiment psicologic suficient, es pot plantejar el

financament autdonom del programa, de forma total o parcial, a través del desenvolupament d’activitats
que generin ingressos per part de les beneficiaries. En aquest sentit es poden plantejar de cara al futur les
activitats 3.1, 4.1 i 5.1, a més de I'activitat 2.1 que facilita la conciliaci6 familiar i laboral.

Al Marroc avui dia no hi ha cap servei public d’atencié i suport a les mares solteres i els seus infants, ni

tampoc cap prestacié social de caracter economic de la qual pugui beneficiar-se aquest col-lectiu. Els

Unics programes d’aquest tipus sén els que s’ofereixen des de les associacions no governamentals, que

realitzen serveis de caracter gratuit que es financen a través de subvencions de I'estat marroqui (56% del

finangament total d’aquestes associacions segons un estudi de la Plataforma CDE realitzat I'any 2017),

fons internacionals publics i d’'ONG (25%) i donacions privades (19%). Aquesta situacié de discriminacio

economica del col-lectiu de mares solteres i els seus infants es veu agreujada pel fet que el Codi de

Familia vigent al Marroc diferencia entre filiacié legitima i filiacio il-legitima (aquesta darrera afecta els

infants nascuts de relacions extramatrimonials sense reconeixement de paternitat) i nega els drets

derivats de la filiacio paterna (pensio alimentaria, heréncia, etc.) als infants il-legitims. En conseqgiiéncia, la
mare soltera ha d’assumir plenament la carrega econdmica de la criancga dels seus infants.

Per aguesta rad, mentre no hi hagi un canvi en el model de serveis socials publics implantat al Marroc que

doni cobertura a les necessitats de les mares solteres i els seus infants, acompanyat d’'un canvi legal

respecte a les obligacions economiques del pare envers els seus fills i filles, independentment de si sén
nascuts en el marc d’'una relacié conjugal o fora d'ella, és absolutament necessari continuar amb

I'aportacio de fons externs per al finangament d’aquest tipus de programes.

El present projecte ha posat un émfasi especial en les activitats de sensibilitzacié i mobilitzacié de la

poblacié i de les entitats del tercer sector existents al Marroc per a la promocio i defensa dels drets de les



dones i dels infants, aixi com en la participacié en moviments i plataformes associatives que lluiten per
canvis legislatius que protegeixin les dones contra la violéncia i la discriminacié i per la millora de les
condicions de vida dels infants en situacié de vulnerabilitat i les seves families (veure activitats 6.1 i 7.1).
Els resultats assolits fins ara a nivell legislatiu s6n del tot insuficients, malgrat detectar-se un canvi notable
en els parametres culturals de part de la societat marroquina, que defensa el principi de la igualtat entre
géneres, i en part de la classe politica, que ha afavorit I'aprovacioé d’alguns canvis legals. Cal continuar
treballant en aquest cami per tal de fer efectives les fites aconseguides i consolidar la igualtat de la dona i
la proteccio de la infancia a través de noves reformes juridiques, institucionals i politiques. Amb I'objectiu
d’afavorir 'aprovacié d’'un marc legal i normatiu per a la proteccié de les mares solteres i els seus infants
al Marroc, els moviments associatius han centrat la seva agenda per als propers anys en I'obtencio de
prestacions de caracter economic (fer accessibles a qualsevol dona que visqui sola, tingui infants a carrec
i es trobi en situacid de precarietat, les ajudes directes previstes pel decret aprovat I'any 2014, que
actualment només estan destinades a les dones vidues que es troben en aquesta situacid) i de
prestacions de serveis publics gratuits d’atencid i suport a les mares solteres i els seus infants, que
garanteixin el seu benestar social i la seva qualitat de vida, aixi com en I'aprovacio de canvis legislatius en
I'ambit del reconeixement de la paternitat i del compliment efectiu de les obligacions econdmiques del
pare envers el manteniment economic de tots els seus fills i filles. Aquestes reivindicacions sén encara
més urgents davant la situacié creada per la crisi sanitaria, econdmica i social provocada per la pandemia
de la COVID-19, que ha afectat especialment els col-lectius més vulnerables com les mares solteres i els
seus infants.

Unicament quan es disposi d’un marc legal i normatiu d’aquest tipus, 'assoliment del qual només es pot
plantejar a mig o llarg termini, es podra considerar que els programes de rehabilitacié i insercio
sociolaboral de les mares solteres al Marroc sén sostenibles sense I'aportacié de fons externs per al seu
finangcament.

De tota manera, cal tenir present que ASF ha dut a terme en els darrers anys una estratégia de
diversificacié d’'ingressos amb I'objectiu d’assegurar la seva autonomia financera i la viabilitat economica
dels seus programes en el temps. Gracies a aquesta estrategia, ASF tenia a finals del 2019 un elevat
nivell d’autofinangament: el 70% de les seves necessitats pressupostaries quedaven cobertes per les
activitats generadores d’ingressos que desenvolupa I'associacié en els seus tres centres (restaurants,
servei de catering, servei de menjadors escolars, pastisseria, centre de bellesa i hammam i venda de
productes manufacturats), aixi com per la venda de llibres propis i les petites aportacions efectuades per
donants particulars marroquins. La resta del pressupost total d’ASF quedava garantit, d’'una banda, per la
signatura de convenis de col-laboraci6 amb associacions i fundacions privades marroquines i
internacionals (principalment la Fundacié Opus Prize i la Fundaci6é Zindel Hilti, perd també Amics dels
Infants del Marroc) i els fons publics de cooperaci6 internacional. Aquests convenis aportaven el 27% dels
ingressos d’ASF de l'any 2019. Unicament el 3% del pressupost dASF es financava a través a fons
publics de l'estat marroqui. Aquest elevat nivell d’autofinangament, que contrasta amb el tipus de
financament de la majoria d’altres associacions marroquines d’aquest sector en les quals la majoria dels
ingressos provenen de fonts externes, posa de manifest I'esfor¢ d’ASF per garantir la sostenibilitat
econdmica i financera dels programes que desenvolupa.

Aquesta estructura d’ingressos s’ha vist profundament alterada pels efectes de la pandémia, a causa de
laturada de les activitats generadores d’ingressos propis (i per tant de l'anul-lacié d’aquesta font
d’aportacions durant bona part de I'any 2020) i de la disminucié de les donacions de particulars i entitats
socials col-laboradores que pateixen també una situacid econdomica dificil en aquests moments. Aquesta
reduccio d’ingressos, juntament amb la necessitat d’'incrementar les despeses en conceptes no previstos
per donar compliment a les mesures de prevenci6 contra la propagacié de la pandémia, han fet
necessaria una reestructuracié del pressupost. ASF ha pogut fer front a aquesta situacié gracies a
I'equilibri pressupostari dels anys anteriors, I'abséncia de deutes i I'existencia d'un fons propi de
contingéncia generat després de I'atorgament del Premi Opus Prize I'any 2009. De tota manera, el
manteniment del desequilibri pressupostaria durant 'any 2021 posa en perill la continuitat dels programes
i serveis prestats per ASF. Les activitats d’aquest projecte tenen I'objectiu d’ajudar a ASF a recuperar el
seu nivell d’autofinangament.

8 - Seguiment del projecte

8.1 Mecanismes de seguiment del projecte

La metodologia de treball per a I'execucid del projecte ha partit de la reflexié conjunta entre les dues
entitats que participen en el projecte (IMA i ASF) per a la cerca de solucions que permetin fer front als
reptes per a millorar la situacié de les mares solteres i els seus infants al Marroc. A partir d’aquesta
reflexié es van definir conjuntament les activitats a desenvolupar. La relacio entre les dues entitats no es
limita doncs al suport financer per part d'IMA a les activitats desenvolupades, sin6 que IMA pren part
també en la definicié del projecte.

Totes les activitats executades al Marroc han estat gestionades directament per ASF. La responsabilitat
de I'execucid, el seguiment i I'avaluacié del projecte al Marroc recau, per part d’ASF, en Hafida Elbaz,
encarregada de missio davant la presidenta i directora de I'associacié, a més de responsable de recursos
humans. Hafida Elbaz ha comptat amb la col-laboracié d’Aicha Ech-Chenna, presidenta d’ASF, per a la



validacio de les activitats. Aquestes dues persones han estat de baixa des de finals de I'any 2020 fins ben

entrat el 2021 a causa de contagi per la COVID-19. Per aquesta rad, la darrera fase d’execucié del

projecte i en gran mesura la seva avaluacié ha estat una tasca compartida per Hafida Elbaz, Laila

Majdouli, secretaria general d’ASF, i les responsables dels diferents eixos de treball d’ASF (especialment

I'eix social, que inclou el Centre de Suport a Mares en Dificultat i les guarderies, i I'eix de formacio i

activitats generadores d’ingressos). Aquest canvi en les persones responsables i la necessaria

consolidaci6 de les vies de comunicacié entre les noves interlocutores del projecte per part d’ASF i el

responsable per part d'IMA han comportat retards en I'avaluacié definitiva del projecte i en la seva

justificacié. Aquesta situacio s’ha vist agreujada per la impossibilitat de realitzar viatges al Marroc per part

del coordinador general d'IMA a causa de la pandémia de la COVID-19 i per la negativa del Consolat

d’Espanya a Casablanca a realitzar la compulsa dels documents justificatius, al-legant que no era

competent en aquesta materia. Per resoldre aquesta darrera problematica, ASF va cercar una

administracié marroquina que efectués la compulsa del documents, que finalment es va efectuar al

Districte de Anoual - Maarif de Casablanca, tot i que amb nous retards provocats per la celebracio

d’eleccions generals, regionals i municipals al Marroc el mes de setembre de 2021.

La gestio financera del projecte i la justificacié de les despeses és responsabilitat de la comptable d’ASF,

Rachida Khaddar.

Tant Hafida Elbaz, amb la col-laboracié de Laila Majdouli, com Rachida Khaddar, han gestionat I'avaluacié

interna realitzada per ASF, I'assignacié del personal a cadascuna de les activitats i I'assignacio de les

despeses a les respectives partides. A més, en cada un dels tres centres d'ASF (Palmier, Ain Sebaa i

CMF) es disposa d’una responsable que coordina i avalua les activitats especifiques que s'hi

desenvolupen.

Per part d’'IMA, la responsabilitat de la definicid, el seguiment i I'avaluacié del projecte recau en Oscar de

Rosselld, coordinador general de I'associacio.

La resolucié de les incidencies i dificultats detectades en la gestié del projecte que sobrepassen les

atribucions d’ASF fixades en el conveni signat entre les dues entitats, la posada en marxa d’accions de

correccio per al correcte assoliment dels resultats previstos i la redaccié consensuada dels informes de

justificacié s’han efectuat mitjangant reunions via Skype, converses telefoniques i missatges de correu

electronic i de whatsapp entre les responsables per part d’ASF i el responsable per part d'IMA. L’avaluacio

conjunta del projecte també ha tingut com a objectiu la millora de la programacio i el disseny de la

continuitat del projecte per a 'any 2021 i seglients. A més, IMA ha efectuat un seguiment presencial del

desenvolupament del projecte en una visita a la seu d’ASF i al centre d’Ain Sebaé realitzada a finals de

febrer de 2020.

IMA s’ha responsabilitzat de la presentacié de la memodria justificativa del projecte, a partir de 'informe

d’execucio d’activitats i avaluacié de resultats consensuat amb ASF.

A més dels indicadors d'impacte que constaven en el projecte inicial, els resultats dels quals es poden

observar a l'apartat 10. Valoracié del projecte, s’han establert els seguents indicadors d’actuacio, que

mesuren el volum de productes i/o serveis realitzats i la seva evolucioé en relacié a I'any anterior:

- Nombre total de persones contractades per al desenvolupament del projecte: 8 persones

- Nombre total anual d’hores treballades per les persones contractades per al desenvolupament del
projecte: 13.9684 hores

- Nombre de persones contractades al CSMD: 4 persones

- Nombre anual d’hores treballades per les persones contractades al CSMD: 6.688 hores

- Nombre de persones contractades al centre d’Ain Sebaa: 2 persones

- Nombre anual d’hores treballades per les persones contractades al centre d’Ain Sebaa: 3.648 hores

- Nombre d’altres persones contractades: 2 persones

- Nombre anual d’hores treballades per les persones contractades al centre d’Ain Sebaa: 3.648 hores

- Percentatge de variacid del resultat obtingut 'any 2020 en relaci6 al 2019 per a cada un dels
indicadors d'impacte establerts: veure apartat 10. Valoracio del projecte

- Nombre de viatges i dies d’estada al Marroc per part del personal d’'IMA: 1 viatge i 5 dies

- Nombre de viatges i dies d’estada a Catalunya per part del personal d’ASF: 0 viatges

A lapartat 9.4 Justificacié de les diferéncies respecte el pressupost inicial es fan constar també els

indicadors de recursos establerts inicialment, que mesuren els recursos esmercats per a la realitzaci6 del

projecte i el grau de compliment del pressupost previst.

A més d’aquest procés intern d’avaluacio, s’havien previst dos processos externs. El primer d’ells s’ha

realitzat satisfactoriament a través de l'auditoria econdmica anual encarregada per ASF al Cabinet PFK

Maroc. Aquesta auditoria certifica la correcta assignacié de partides i el balang de I'entitat per a la seva

presentacié davant la Secretaria General del Govern del Marroc.

En segon lloc, estava prevista la certificacié de I'execucio del projecte i I'avaluacié del nivell d’assoliment

dels objectius establerts per una entitat aliena al mateix, AMANE (Association Meilleur Avenir pour Nos

Enfants), que havia adquirit el compromis d’efectuar aquesta tasca en un termini de 45 dies des de la

finalitzacié de les activitats. A causa de la pandemia de la COVID-19, aquesta entitat va suspendre

temporalment la seva activitat presencial i els desplacaments interns al Marroc des de setembre de 2020

fins a mar¢ de 2021 i, posteriorment, a partir de juliol de 2021, coincidint amb els periodes de major

incidéncia dels contagis per COVID-19 al Marroc i de restriccions més estrictes establertes per les

autoritats sanitaries. Per aquesta rad, a data d’avui no s’ha pogut obtenir I'informe de certificacié. De tota



manera, es fan constar les dades del tercer avaluador a 'apartat 8.3, ja que s’han iniciat converses amb
AMANE per avaluar la possibilitat d’efectuar aquest informe en les properes setmanes.

8.2 Documentacié grafica de la realitzaci6 del projecte

Es transmet el recull de fotografies a través de wetransfer.

8.3 Dades del Tercer Avaluador

Entitat o institucié: AMANE (Association Meilleur Avenir pour Nos Enfants)
Adreca: 3 rue Larache, Hassan - Rabat (Concha Badillo)

Teléfon: 212537708003

Correu electronic: amane@amanemena.org / c.badillo@amanemena.org

9 - Modalitat de justificacio a la que s'acull

9.1 Relacié de despeses del cost total del projecte, activitat o servei subvencionat
Veure impres659071881.

9.2 Relacié d'ingressos obtinguts per a la realitzaci6 del projecte, activitat o servei subvencionat
Veure impres659071881.

9.3 Resultat (despeses - ingressos)
Veure impres659071881.

9.4 Justificacio de les diferéncies respecte el pressupost inicial

El pressupost d’execucié del projecte presenta moltes diferéncies respecte el pressupost inicial, a causa
de les modificacions que ha provocat la crisi de la COVID-19 des de mitjans del mes de mar¢ de 2020 en
totes les activitats desenvolupades per ASF. En aquest sentit, és de destacar que s’han hagut de posar en
marxa diverses mesures de contingéncia no previstes per fer front als impactes de la pandémia, tant a
nivell de contencié i prevenci6 de la propagacio de la COVID-19 com de resposta davant els efectes que
han tingut les mesures de confinament de la poblacié i I'estat d’emergéncia sanitaria decretat pel govern
marroqui.
A nivell de les despeses, el pressupost total del projecte ha passat dels 40.886,99 € previstos inicialment
a 91.906,18 € en el pressupost executat, Aquesta diferéncia de 51.019,19 € suposa un augment del
124,8% sobre el pressupost inicial.
L’increment és provocat principalment per la realitzacié d’activitats no previstes inicialment, com la dotacié
de productes d’alimentacié, higiene i salut, assisténcia sanitaria i recursos economics per pagar
I'allotiament a mares solteres i els seus infants en situacié d’extrema vulnerabilitat durant els periodes de
vigéncia de les restriccions decretades a causa de la COVID-19 (activitat 8.1) i I'establiment de les
mesures de prevencio i control de la infeccié necessaries per evitar la propagacio de la COVID-19 en els
centres de treball d’ASF (activitat 9.1). Aquestes dues activitats han comportat una despesa directa total
de 41.292,35 €, que suposa el 80,9% de l'increment del pressupost total i es desglossa en les seglents
partides:

- 27.361,57 € de despeses d’allotiament de mares solteres i els seus infants

- 6.821,76 € d’adquisicié de productes d’alimentacio i higiene per a mares solteres i els seus infants

- 4.073,11 € d’'adquisicié de medicaments i productes de salut per a mares solteres i els seus infants

- 650,63 € de despeses de visites hospitalaries, farmacia i laboratoris d'analisi de les beneficiaries dels
programes d’ASF

- 644,94 € d’adquisicio de productes per a la neteja i desinfeccio dels centres de treball d’ASF

- 666,51 € d'adquisici6 de productes de prevencié i higiene especifics contra la propagacioé de la
COVID-19

- 1.073,83 € de contractacié d'empreses externes per a la desinfeccid contra la COVID-19 dels centres
de treball d’ASF

També s’han produit desviacions pressupostaries en les activitats previstes, a causa de la seva adaptacié

a la situacié sanitaria, el compliment de les mesures de restriccié d’aforaments en guarderies i centres de

formaci6 establertes pel govern marroqui i la reestructuracié i reassignacié de funcions entre I'equip

operatiu de I'associacié que ha comportat la nova situacié. Aquestes desviacions han provocat I'increment
de les seglients partides:

- Augment del 10,6% de les despeses de personal local (increment de 3.392,21 €), provocat
principalment pel canvi de personal al CSMD (en el projecte inicial es preveia la contractacié d'una
assistenta social i dues escoltadores, pero finalment s’han contractat dues assistentes socials, amb un
salari més elevat, i una escoltadora que s’ha mantingut a I'associacio fins el mes de setembre) i per la
contractacié d’'una nova persona amb les funcions d’auxiliar de guarderies (veure activitat 2.1), que
també és la responsable dels treballs de neteja dels centres de treball d’ASF.



- Augment del 38,5% de les despeses de funcionament de les seus locals (increment de 271,77 €),
provocat per la inclusié al pressupost final del cost del servei telefonic i internet del centre Palmier (no
previst inicialment) a causa del trasllat de les activitats d’alfabetitzacié i formacié de mares solteres a
aquest centre (veire activitats 3.1 i 4.1). Aquest increment s’ha donat tot i la manca de contractacio
d’'un assessorament extern per a I'ampliacié del capital disponible per a la concessié de microcrédits a
través de la plataforma d'autoocupacié creada per ASF (veure activitat 5.1), actuacié per a la qual
s’havien pressupostat 275 € en el projecte inicial.

- Augment del 193% de les despeses d’adquisici6 de materials per a les seus locals (increment de
6.919,50 €), sense incloure els materials necessaris per a desenvolupar les activitats no previstes en
el projecte inicial. Aquest augment és provocat per la inclusié al pressupost final del cost del material
per als cursos de formacié professional i els tallers de sensibilitzacio a les beneficiaries i del vestuari
de treball per a les practiques laborals tant del centre d’Ain Sebaa (previst inicialment) com del centre
Palmier (no previst), en el qual s’han desenvolupat les activitats formatives a partir del 15 de juny
(veure activitat 4.1). Aixi mateix, també ha augmentat la partida de material d’'oficina, ja que s’han
incorporat les despeses de compra de material de suport informatic i el contracte de manteniment de
material informatic vigent per tot 'any 2020, amb un cost total de 1.666,27 €. Per contra, s’ha reduit en
un 72% la partida d’adquisicié de productes d’alimentacid per als infants del centre d’Ain Sebaéa a
causa del tancament d’aquesta guarderia entre el 16 de marg i el 30 de setembre i I'alternanga a partir
d’'aquesta data de periodes breus de tancament i periodes d’obertura amb restriccions en els
aforaments (veure activitat 2.1).

- Augment del 1.507% de les despeses indirectes d’administracié corresponents a comissions de
transferéncies i despeses de canvi de divises (increment de 561,15€), provocat per 'augment de
'import total de fons transferits a ASF i el major nombre de transferéncies efectuades, a més de
'increment de les comissions bancaries per aquests conceptes.

Per contra, en 'ambit de les activitats desenvolupades per personal d’IMA tant al Marroc com a Catalunya

s’ha produit una reduccié les despeses finalment executades respecte de les previstes inicialment del

31,5% (reduccio de 1.414,16 €). Aquesta disminucié és provocada principalment per I'anul-lacié d’'un dels

viatges previstos per part del coordinador d'IMA a Casablanca per motiu de les restriccions de vols

internacionals a causa de la pandémia. Aix0 ha suposat un estalvi de 1.214,72 €. També s’ha reduit en un

7,3% el cost de les remuneracions del personal d'IMA adjudicades al projecte (coordinador general i

secretaria técnica).

A nivell dels ingressos, la variacié entre el pressupost executat i el pressupost previst inicialment és

equivalent a la que es dona en les despeses: augment de 51.019,19 € que suposen un increment del

124,8% sobre el pressupost inicial. Mentre que no han variat les aportacions dels ajuntaments de

Terrassa i de Caldes de Montbui (4.444 € i 6.500 € respectivament), hi ha hagut una nova aportacié de

fons a través de la subvencié rebuda del Fons de Catala de Cooperacié al Desenvolupament (FCCD) per

import de 19.073,87 € (20,75% dels ingressos totals). Aquesta subvencié correspon al projecte Pr. 3477.

Ajuda d’emergéncia per a mantenir les accions de suport a les mares solteres i els seus infants al Marroc

en un context de COVID-19, presentat al FCCD el mes de juny de 2020 en el marc de la campanya “MON

LOCAL COVID-19” i resolt en successives aprovacions realitzades els mesos de juliol, novembre i

desembre de 2020 i gener de 2021.

També hi ha hagut un augment molt significatiu de I'aportacié efectuada per la contrapart local,

I’Association Solidarité Féminine, que ha passat dels 21.305,20 € previstos en el pressupost inicial als

54.610,35 € del pressupost finalment executat. Aquest increment del 156,32% ha provocat que I'aportacio

d’ASF suposi un 59,42% dels ingressos totals del projecte, quan inicialment aquesta participacio era

només del 52,11%. L’augment de la contribucid6 d’ASF posa de manifest el seu ferm compromis per
continuar donant un suport sense fissures a les mares solteres i els seus infants en la dificil situacié de
crisi provocada per la pandémia de la COVID-19.

L’aportacié d'IMA s’ha reduit lleugerament en relacié a les previsions inicials (reduccié del 15,7%), a

causa de la disminucié dels costos de les activitats desenvolupades per personal d’'IMA tant al Marroc

com a Catalunya (viatges i estades al Marroc del personal d'IMA i remuneracions d’aquest personal), que
s6n assumits en un 76,5% per IMA.

9.5 Relaci6 de factures justificatives o compte justificatiu que corresponen a l'import de la
subvencié atorgada

Veure impres659071881.

9.6 Relacié de despeses de personal
Veure impres659071881.

10. VALORACIO DEL PROJECTE PER PART DE L'ENTITAT

Criteris de Qualitat
Analitza i valora la qualitat de les actuacions realitzades i el grau d'ajustament a les previsions:

Veure impres659071881.



Criteris d'impacte social
Analitza i valora els resultats del projecte en temes d'impacte i utilitat social
Valoracié. S'han assolit els resultats previstos? Quina valoracié feu dels resultats obtinguts?

Objectiu especific 1: Donar suport, orientacié i acompanyament a dones maltractades, mares solteres i
llurs infants i garantir els seus drets com a ciutadanes.

Resultat 1.1: Totes les persones que sol-liciten atenci6 al CSMD han rebut suport, orientaci6é i
acompanyament.

Indicadors:
* NUm. total de persones adultes ateses pel CSMD: 1.512 persones adultes. % assoliment sobre el
resultat esperat: 104%. Evoluci6é 2020-2019: +58%
* Num. noves persones ateses en relacid6 amb el naixement d’infants fora del matrimoni: 954
persones adultes. % assoliment sobre el resultat esperat: 136%. Evolucié 2020-2019: +63%
* 923 mares solteres ateses. Evolucié 2020-2019: +73%
» 31 pares solters atesos. Evolucié 2020-2019: -40%
* NUm. noves persones ateses en relacio amb altres situacions de vulnerabilitat, principalment
dones victimes de violéncies domestiques: 509 persones. % assoliment sobre el resultat esperat:
93%. Evolucié 2020-2019: +37%
« Ndm. mares solteres ateses que ja havien rebut atenci6 en anys anteriors: 49 dones. %
assoliment sobre el resultat esperat: 25%. Evolucié 2020-2019: +44%

« NuUm. infants que formen part de les noves families ateses pel CSMD en relaci6 amb el naixement
d’infants fora del matrimoni: 954 infants. % assoliment sobre el resultat esperat: 136%. Evolucié 2020-
2019: +63%

* Num. expedients rebuts des d’altres associacions que treballen en el camp del suport a la dona: 57
expedients. % assoliment sobre el resultat esperat: 57%. Evolucié 2020-2019: sense dades

» Num. expedients derivats cap a d’altres associacions que treballen en el camp del suport a la dona: 78
expedients. No s’havia establert cap resultat esperat. Evolucié 2020-2019: sense dades

* Num. mares solteres integrades en els programes d’insercié sociolaboral d’ASF: 32 mares (%
assoliment sobre el resultat esperat: 64%). Evoluci6é 2020-2019: -6%

« Num. infants que acollits en les guarderies d’ASF: 33 infants. % assoliment sobre el resultat esperat:
66%. Evolucié 2020-2019: -11%

Valoracio:

Malgrat l'afectacié que ha tingut la pandémia de la COVID-19 en el funcionament del CSMD a nivell
presencial, s’aprecia un augment molt considerable en el nombre de persones ateses, que ha superat els
resultats esperats per a I'any 2020 en un 4% i els resultats assolits I'any 2019 en un 58%. Aquest augment
afecta molt especialment el nombre de noves mares solteres ateses (increment del 73% respecte el
2019), d'infants fills de mares solteres (increment del 63%) i de mares solteres ateses que ja havien rebut
atenci6 en anys anteriors (increment del 44%).

Aquestes dades reflecteixen I'exit de I'estrategia de prestacio dels serveis d’escolta i orientacié mitjancant
teléfon mobil i missatgeria de whatsapp que ASF ha posat en marxa durant I'estat d’'emergéncia sanitaria
decretat pel govern marroqui. Alhora, també posen de manifest I'especialitzacié i concentracié dels
esforgcos de I'associacié en atendre prioritariament els casos relacionats amb el naixement d’infants fora
del matrimoni, situant la parella mare soltera-infant en el centre de la intervencié d’ASF en un periode en
el qual les mares solteres i els seus infants s'han vist intensament afectats per la crisi economics i social
provocada per la pandemia, que ha dificultat el seu accés al serveis basics d’alimentacio, higiene,
allotjament i assisténcia sanitaria. Es pot concloure per tant que lI'augment de casos atesos pel CSMD és
conseqiieéncia també d'un increment de la demanda de serveis de suport per part d'aquest col-lectiu per
fer front a I'agreujament de la seva situacié de vulnerabilitat.

D'alta banda, és d'esmentar que no s'han assolit els resultats esperats en el nombre d'expedients rebuts i
derivats cap a d’altres associacions que treballen en el camp del suport a la dona a la regié de Gran
Casablanca. Aquest fet és provocat per l'aturada de l'activitat en moltes d'aquestes estructures de suport
durant el periode de confinament i la crisi economica que posteriorment han patit moltes entitats a
consequéncia de la pandémia.

Aixi mateix, el nombre de mares solteres integrades en els programes de formacid i insercié
socioeconomica d’ASF tampoc ha assolit els resultats esperats, produint-se fins i tot una disminuci6 del
6% respecte el 2019 en el nombre de mares integrades i de I'11% en el nombre d'infants acollits. Aixo ha
estat provocat, d'una banda, per l'aturada completa dels processos de seleccié i integracié de noves
beneficiaries durant el confinament general de la poblacio i, posteriorment, per les dificultats sorgides en
aguests processos a causa de la necessitat de realitzar mesures addicionals a nivell sanitari, com
I'aillament de les noves beneficiaries abans de la seva integracié amb el seu infant al grup. D'altra banda,
la crisi sanitaria també ha provocat un augment en el nombre de sortides dels programes per part de



mares integrades a l'associacié a causa de la seva reintegracié familiar durant el periode de confinament
(retorn al domicili familiar), situacié que s’ha mantingut molts cops amb posterioritat.

Calculant la mitjana del grau d’assoliment dels resultats esperats per a cada indicador del qual es disposa
de dades, es considera que s’han assolit els resultats esperats d'aquesta activitat en un 85%.

Resultat 1.2: S’han resolt totes les deficiéncies detectades pel que fa a la tramitacié de documentacio i la
inscripcio al Registre Civil de les persones ateses.

Indicadors:

* Num. deficiéncies resoltes pel que fa a la inscripcio d'infants al Registre Civil: 32 inscripcions iniciades
(78% expedients finalitzats i 22% expedients en tramitacio). No s’havia establert cap resultat esperat.
Evoluci6 2020-2019: -58%

* NUm. deficiencies resoltes pel que fa a la tramitaci6 de documentaci6 de persones adultes: 19
inscripcions iniciades. No s’havia establert cap resultat esperat. Evolucié 2020-2019: sense dades

Valoracio:

Malgrat que s'ha iniciat la resolucio de totes les deficiéncies detectades per que fa a la inscripci6 d'infants
al Registre Civil i a la documentacié personal de les mares solteres, s'aprecia una menor activitat en
aquest ambit en relacié al 2019 i un nombre elevat d'expedients en tramitacid. Aixd ha estat provocat,
d'una banda, per l'aturada de l'activitat a I'administracié publica marroquina durant bona part de l'any i, de
l'altra, per la dificultat d'identificar amb certesa les necessitats de les mares solteres ateses en relacié amb
la disponibilitat de la documentacié personal i la inscripcid dels infants al Registre Civil a causa del
tancament de I'activitat presencial al CSMD durant 3 mesos i de la realitzaci6 majoritaria del serveis
d’atencié social de forma telefonica i per whatsapp. De tota manera, pel que fa a les mares solteres
integrades a l'associacid, aquesta verificacio i la resolucid de les deficiencies detectades s'ha efectuat en
tots els casos, garantint d'aquesta manera l'exercici dels seus drets de ciutadania.

No s’avalua globalment I'assoliment dels resultats esperats per a aquesta activitat ja que no s’havien
establert resultats a nivell quantitatiu per als indicadors establerts.

Objectiu especific 2: Acollir i tenir cura dels infants de les mares solteres integrades al centre d’Ain Sebaa.

Resultat 2.1: Tots els infants de les mares solteres integrades en els programes del centre d'Ain Sebaa
son acollits a la guarderia.

Indicadors:
» Num. infants acollits a la guarderia d'Ain Sebaé: 13 infants. % assoliment sobre el resultat esperat:
130%. Evolucié 2020-2019: -13%

Valoracio:

Malgrat que s'ha superat el resultat esperat pel que fa al nombre d'infants acollits a la guarderia del centre
d'Ain Sebad I'any 2020, s'ha donat una disminuci6 del 13% en el nombre d'infants acollis I'any 2019, quan
van estar acollits un total de 15 infants. La capacitat optima d’aquesta guarderia és de 10 infants, pero en
cap periode s’ha superat aquesta capacitat, ja que les noves incorporacions s’han anat produint al llarg de
I'any a mesura que quedaven places disponibles.

Es considera que s’ha assolit el resultat esperat per a aquesta activitat en un 130%.

Objectiu especific 3: Millorar la capacitat d’exigibilitat de drets de les mares solteres del centre d’Ain
Sebaa.

Resultat 3.1: Totes les mares solteres adscrites al centre d'Ain Sebaé han aprés a llegir i escriure i han
assistit als cursos d'alfabetitzacié civica i legal.

Indicadors:
« NUm. mares solteres d'Ain Sebaa que han apres a llegir i escriure: 11 mares. % assoliment sobre el
resultat esperat: 110%. Evoluci6 2020-2019: -15%

+ NUm. mares solteres d'Ain Sebaé que han assistit regularment als cursos d'alfabetitzacio civica i legal:
12 mares. % assoliment sobre el resultat esperat: 120%. Evolucié 2020-2019: -8%

Valoracio:

Com en el cas del nombre d'infants acollits a la guarderia del centre d’Ain Sebaa, el nombre de mares
solteres integrades en els programes que es desenvolupen en aquest centre també ha superat el resultat
esperat per a I'any 2020, tot i que s’ha donat una disminucié del 8% en relacié al 2019. El 92% de les 12
mares acollides sén analfabetes o tenen un molt baix nivell d’'instruccié i han assistit regularment als
cursos d'alfabetitzacid, on han apres a llegir i escriure. La totalitat de les 12 mares també han assistit als
cursos d'alfabetitzacio civica i legal.

Al llarg de lany 2020 s’han continuat produint progressos en el nivell de conscienciacié de les
beneficiaries sobre la importancia del programa d’alfabetitzacio, informacié i sensibilitzacio, fet que ha
permeés assegurar I'assisténcia de totes les beneficiaries a aquests cursos.

Calculant la mitjana del grau d’assoliment dels resultats esperats per a cada indicador, es considera que
s’han assolit els resultats esperats d'aquesta activitat en un 115%.



Objectiu especific 4: Oferir a les mares solteres del centre d’Ain Sebaa la formaci6 professional que es
correspon a les seves aptituds de cadascuna i realitzar practiques laborals que facilitin la seva insercié
professional.

Resultat 4.1: Totes les mares solteres adscrites al centre d'Ain Sebaa han assistit regularment als cursos
de formacio professional i han realitzat practiques laborals.

Indicadors:
* Num. mares solteres del centre d’Ain Sebad que han assistit regularment als cursos de formacio
professional: 12 mares. % assoliment sobre el resultat esperat: 120%. Evolucié 2020-2019: -8%

* Num. mares solteres del centre d’Ain Sebad que han realitzat practiques laborals en el marc dels
programes d'ASF: 12 mares. (% assoliment sobre el resultat esperat: 120%. Evolucié 2020-2019: -8%

* NUm. mares solteres que han abandonat el programa abans de la seva finalitzacié: 10 mares. No
s’havia establert cap resultat esperat. Evolucié 2020-2019: +100%

Valoracié:

Com s’ha esmentat, el nombre de mares solteres integrades en els programes de formacié professional
que es desenvolupen al centre d’Ain Sebaéa ha superat el resultat esperat per a I'any 2020, tot i que s’ha
donat una disminucio del 8% en relacio al 2019. Les 12 mares integrades han assistit regularment als
cursos de formacié inicial a les ocupacions vinculades amb la restauracio i la costura i han realitzat
practiques laborals quan la mesures decretades pel govern marroqui a causa de la situacié d’emergéncia
sanitaria ho han permes. ASF ha hagut de reorganitzar el funcionament dels cursos per adaptar-se a
aguestes mesures, especialment amb ['establiment de dos grups de mares que han realitzat
alternativament les activitats formatives per donar compliment a les restriccions d’aforament en centres de
formacio. Aixi mateix, a partir del 15 de juny, es van redissenyar els cursos i les practiques laborals per
adaptar-los a les activitats permeses, com I'elaboracié i preparacié6 de menjars per emportar, i es va
formar les formadores i les beneficiaries en aquest nou ninxol de desenvolupament de les activitats de
restauracio.

Es de destacar la gran capacitat d’adaptacié d’ASF a les condicions establertes per al funcionament de
les activitats formatives quan aquestes han estat permeses, inclosa la reformulacié dels continguts
d’aquestes activitats, aixi com les mesures posades en marxa per a recuperar el retard en la formacié de
les beneficiaries a causa de la seva aturada durant el confinament.

Malgrat que el nombre de mares integrades al centre d’Ain Sebaa durant 'any 2020 ha estat de 12 mares
mentre que la capacitat optima del centre és de 10 mares, en cap periode s’ha superat aquest nivell
optim, ja que les noves incorporacions s’han anat produint al llarg de I'any a mesura que quedaven places
disponibles per la sortida de mares integrades als programes a causa del seu retorn al domicili familiar.
Calculant la mitjana del grau d’assoliment dels resultats esperats per a cada indicador, es considera que
s’han assolit els resultats esperats d'aquesta activitat en un 120%.

Objectiu especific 5: Facilitar a les mares solteres 'accés a una feina estable un cop finalitzada la
formacio.

Resultat 5.1: Totes les mares solteres que han finalitzat el periode formatiu han rebut un suport
individualitzat en el procés de cerca de feina i s’ha augmentat la capacitat de la plataforma d’autoocupacio
de mares solteres.

Indicadors:

+ Num. mares solteres que han rebut un suport individualitzat per acompanyar-les en el procés de cerca
de feina un cop finalitzat el periode formatiu: 7 mares. % assoliment sobre el resultat esperat: 35%.
Evoluci6 2020-2019: sense dades

+ NUm. mares solteres que han accedit a feines estables fora de 'associacié un cop finalitzat el periode
formatiu: 5 mares. % assoliment sobre el resultat esperat: 33%. Evolucié 2020-2019: 0%

» Capacitat de la plataforma d’autoocupacio en capital garantit per a la concessié de microcredits: 4.000
dirhams anuals. % assoliment sobre el resultat esperat: 0%. Evolucié 2020-2019: 0%

* NuUm. mares solteres que han accedit a la plataforma d’autoocupacié per a informar-se sobre la
concessio de microcrédits (objectiu: 16 mares solteres) 7 mares. % assoliment sobre el resultat
esperat: 44%. Evolucié 2020-2019: sense dades

* NuUm. mares solteres que han obtingut un microcrédit a través de la plataforma d’autoocupacié:4
mares. % assoliment sobre el resultat esperat: 0%. Evolucié 2020-2019: 0%

Valoracio:

Els resultats assolits I'any 2020 en la inserci6 laboral de mares beneficiaries del programes formatius fora
de I'associacié han estat forga inferiors als resultats esperats, ja que Unicament 7 mares han rebut un
suport individualitzat d’acompanyament en el procés de cerca de feina un cop finalitzat el periode formatiu
i 5 mares han accedit a feines estables fora de I'associacid. Aixd ha estat provocat per I'aturada total de
I'activitat econdmica durant el periode de confinament de la poblacio i la posterior crisi economica que ha
comportat el tancament total o parcial de moltes activitats. En aquest sentit, és de destacar que no s’ha



produit cap insercio professional des de la declaraci6 de I'estat d’emergéncia al Marroc, el 16 de marg de
2020.

Aixi mateix, la plataforma per a l'autoocupacié que ASF posa a disposicid de les mares solteres que
finalitzen els programes formatius també va aturar la seva activitat a partir del 16 de marg, ja que els
quioscos propietat de I'associacié van haver de tancar. En conseqiiéncia, les 4 mares solteres que els
explotaven de manera autonoma es van quedar sense feina i van passar a rebre suport assistencial per
part d’ASF. A finals d’any, la plataforma encara no havia recuperat la seva activitat. Aquesta situacio
també va provocar l'anul-lacié de I'ampliacié prevista del capital disponible per a la concessio de
microcrédits d’aquesta plataforma. De tota manera es continua plantejant I'execucié d’aquesta ampliacié
un cop la recuperacié economica estigui consolidada.

Malgrat el baix nivell d’assoliment dels resultats esperats per a aquesta activitat durant tot I'any (calculant
la mitjana del grau d’assoliment per a cada indicador, es considera que només s’ha assolit un 22% dels
resultats esperats), és de destacara que en els 2,5 primers mesos de 2020 9 mares solteres havien
accedit a feines estables un cop finalitzat el seu periode formatiu: 5 mares en empreses externes i 4
gestionant de forma autdonoma els quioscos propietat dASF. A més, es considera que les mares
integrades a ASF que realitzen practiques laborals també es troben integrades en I'ambit laboral, ja que
tenen contactes d’aprenentatge amb un sou fix i es beneficien de prestacions socials.

Objectiu especific 6: Educar i sensibilitzar la joventut en la prevencié d'embarassos no desitjats i en
igualtat de génere.

Resultat 6.1: S’han realitzat accions de sensibilitzacié i prevencié en centres docents i altres espais
d'intercanvi amb poblacié jove.

Indicadors:
+ Num. tallers de sensibilitzaci6 i prevencio realitzats en centres docents: 5 tallers. % assoliment sobre
el resultat esperat: 167%. Evolucié 2020-2019: 150%

* NUm. joves assistents als tallers de sensibilitzacié i prevencié en centres docents: 112 joves. %
assoliment sobre el resultat esperat: 149%. Evolucié 2020-2019: 124%

« Num. actes voluntaris organitzats a proposta dels centres docents en benefici de les mares solteres de
I'associacio: 3 actes. % assoliment sobre el resultat esperat: 100%. Evolucié 2020-2019: -40%

« Num. altres espais d’intercanvi realitzats amb poblaci6 jove: 1 acte. % assoliment sobre el resultat
esperat: 33%. Evoluci6 2020-2019: -86%

* Num. assistents a altres espais d’intercanvi amb poblacié jove: 75 persones. % assoliment sobre el
resultat esperat: 150%. Evolucié 2020-2019: -75%

« Num. practiques acadéemiques externes, treballs de recerca i projectes de final de carrera realitzats a
I'associacio: 1 estudiant en practiques. % assoliment sobre el resultat esperat: 33%. Evolucié 2020-
2019: -83%%

Valoracio:

Tot i I'afectacié que ha tingut la pandémia en les activitats que ASF desenvolupa a través del programa de
sensibilitzacio i prevencio entre la joventut, els resultats assolits han superat les previsions inicials, gracies
a la realitzacio de 5 tallers adrecats a alumnes de centres escolars i universitaris abans de la declaracio
de I'estat d’emergéncia sanitaria. Aquesta dada contrasta amb els 2 tallers realitzats I'any 2019.

Per contra, la realitzacié d’altres espais d’intercanvi amb poblacié jove i de practiques académiques
externes, treballs de recerca i projectes de final de carrera a I'associacid no han assolit els resultats
esperats a causa de la situacio sanitaria.

En les activitats realitzades s’ha constatat una major sensibilitzacié dels i les joves assistents sobre la
problematica social i les desigualtats juridiques que afecten les mares solteres i els seus infants en
particular, i la igualtat de génere en general, aixi com sobre la necessitat de prevenir els embarassos no
desitjats. També s’ha posat de manifest un canvi notable en la imatge que tenen aquests joves de les
mares solteres i el judici de valor que els atribueixen, aixi com un increment de les actituds proactives en
defensa d’aquest col-lectiu. Més enlla de I'aspecte de victimes, els joves reconeixen el coratge de les
dones que decideixen mantenir i criar els seus infants en les condicions de rebuig per part de les seves
families i de la societat i s’interessen i recolzen els seus projectes de vida.

Calculant la mitjana del grau d’assoliment dels resultats esperats per a cada indicador, es considera que
s’han assolit els resultats esperats d'aquesta activitat en un 105%.

Objectiu especific 7: Promoure canvis en l'opinié publica sobre les actituds discriminatories cap a les
mares solteres i els seus infants i canvis legislatius en I'ambit dels drets de la dona i la protecci6 de la
infancia.

Resultat 7.1: S’han realitzat accions de promocid i defensa dels drets de les dones i la infancia adregades
al public en general, el sector associatiu i els responsables politics.



Indicadors:

* NUm. actes organitzats per a la promocié i la defensa dels drets de les mares solteres i els seus
infants adrecats a la poblaci6 i el sector associatiu: 2 actes. % assoliment sobre el resultat esperat:
40%. Evolucié 2020-2019: sense dades

* NUm. articles de premsa i reportatges en mitjans de comunicacié publicats: 26 articles. No s’havia
establert cap resultat esperat. Evolucié 2020-2019: sense dades

« NUm. moviments associatius de defensa i promocié dels drets de les dones i dels drets humans en els
quals participa ASF: 2 moviments. % assoliment sobre el resultat esperat: 100%. Evolucié 2020-2019:
0%

* NUm. reunions de la Plataforma CDE a les quals ha assistit ASF: 2 reunions. % assoliment sobre el
resultat esperat: 67%. Evolucié 2020-2019: -50%

* NUm. associacions de suport a les dones i la infancia vulnerable de la regié de Gran Casablanca amb
les quals s’efectuen accions coordinades: 13 associacions. % assoliment sobre el resultat esperat:
186%. Evolucié 2020-2019: 86%

« NUm. mares solteres destinataries de les accions coordinades: sense dades. No s’havia establert cap
resultat esperat. Evolucié 2020-2019: sense dades

Valoracio:

La realitzacio de les accions previstes per a la promocio i defensa dels drets de les dones i la infancia s’ha
vist forca afectada per les restriccions establertes per al desenvolupament d’esdeveniments durant I'estat
d’emergéncia sanitaria. Aixi, només s’han pogut desenvolupar 2 del 5 actes previstos adregats a la
poblacid i el sector associatiu i la participaci6 en moviments associatius s’ha limitat a la discussio i
elaboracio d’informes conjunts amb associacions de defensa i de promocio dels drets de les dones i dels
drets humans, sense realitzar cap activitat presencial. El desenvolupament d’activitats en format telematic
s’ha vist molt limitat per les mancances detectades en la infraestructura disponible a ASF, que no permet
garantir una connexié estable a internet per a les videoconferéncies.

Per contra, s’han superat amb escreix els resultats previstos inicialment en I'ambit de la col-laboracié amb
associacions de suport a les dones i la infancia vulnerable de la regié de Gran Casablanca, amb les quals
s’han efectuat diverses accions coordinades per fer front als reptes generats per la situacié de crisi
sanitaria, social i economica provocada per la pandemia. Aquest elevat nivell de cooperacioé s’ha vist
afavorit per la complementarietat i coincidéncia d’objectius entre els projectes de les diferents entitats i la
bona comunicacié i entesa entre elles.

Aixi mateix, destaca una de les fites assolides en I'ambit normatiu de cara a fomentar un canvi en les
actituds socials envers les mares solteres i els seus infants, com és la introduccid, en el curriculum de 6é
de primaria en matéria d’educacié civica, d’exercicis sobre I'analisi de la tasca que efectua ASF per a la
integracié socioeconomica de les mares solteres i els seus infants. Tot i que els canvis legislatius i
normatius endegats en els darrers anys al Marroc per a la millora de les condicions de vida dels col-lectius
més vulnerables son del tot insuficients i molt cops la seva aplicacié esta carregada d’ambigiitat i
vaguetat juridica, qualsevol aveng aconseguit, per petit que pugui semblar, és molt satisfactori.

Calculant la mitjana del grau d’assoliment dels resultats esperats per a cada indicador del qual es disposa
de dades, es considera que s’han assolit els resultats esperats d'aquesta activitat en un 98%.

Objectiu especific 8: Facilitar 'accés a I'allotjament, I'alimentacio i I'assisténcia sanitaria a mares solteres i
els seus infants en situacié d’extrema vulnerabilitat.

Resultat 8.1: S’ha garantit 'accés als serveis basics a mares solteres i els seus infants en situacio
d’extrema vulnerabilitat durant els periodes de vigencia de les restriccions decretades a causa de la
COVID-19.

Indicadors (no es calcula I'evolucié 2020-2019 per a aquests indicadors ja que es tracta d’activitats

iniciades a causa de la pandémia de la COVID-19):

+ Num. families que han rebut recursos econdmics per pagar l'allotiament: 24 families. % assoliment
sobre el resultat esperat: 104%.

« Num. hores/mes per a 'acompanyament en la relacié amb els arrendadors efectuades per I'assistenta
social d’ASF: sense dades. % assoliment sobre el resultat esperat: sense dades.

* Num. families que han rebut productes d’alimentacié i d’higiene personal gratuits: 72 families. %
assoliment sobre el resultat esperat: 313%.

* Num. hores per al proveiment, 'emmagatzematge i la distribucié de productes efectuades per personal
d’ASF: sense dades. % assoliment sobre el resultat esperat: sense dades.

* Num. families que han rebut medicaments, productes basics de salut i assisténcia sanitaria gratuita:
72 families. % assoliment sobre el resultat esperat: 313%.

» Num. visites per a I'assisténcia sanitaria efectuades per personal médic voluntari d’ASF: sense dades.
% assoliment sobre el resultat esperat: sense dades.




Valoracio:

La dotacié de productes d’alimentacio, higiene i salut, assisténcia sanitaria i recursos economics per
pagar I'allotiament a mares solteres i els seus infants ha assolit uns resultats molt superiors als inicialment
previstos, especialment en I'ambit de la distribucié gratuita de productes d’alimentacid i higiene personal, i
de medicaments, productes basics de salut i assisténcia sanitaria. Aixo ha estat provocat per 'ampliacioé
del grup de beneficiaries d’aquestes activitats amb la incorporacié de 45 mares ex-beneficiaries de
I'associacio que es troben en situacié de gran vulnerabilitat a causa de la pérdua de la seva feina i de les
4 mares que gestionen els quioscos d’ASF, que han hagut de tancar aquests establiments per la situacié
d’emergéncia sanitaria. D’aquesta manera, s’ha incrementat el nombre de families que han rebut
productes des de les 23 families inicialment previstes fins a un total de 72 families.

Aquestes dades posen de manifest I'elevat nivell de compromis d’ASF per a garantir 'accés als serveis
basics a mares solteres i els seus infants en situacié d’extrema vulnerabilitat durant els periodes de
vigéncia de les restriccions decretades a causa de la COVID-19.

Calculant la mitjana del grau d’assoliment dels resultats esperats per a cada indicador del qual es disposa
de dades, es considera que s’han assolit els resultats esperats d'aquesta activitat en un 243%.

Objectiu especific 9: Garantir les mesures necessaries per evitar la propagacié de la COVID-19 en els
centres de treball d’ASF.

Resultat 9.1: S’ha establert les mesures de prevencio i control de la infeccié per evitar la propagacio de la

COVID-19 en els 3 centres de treball d’ASF per a totes les beneficiaries i treballadores integrades a

I'associacio.

Indicadors (no es calcula I'evolucié 2020-2019 per a aquests indicadors ja que es tracta d’activitats

iniciades a causa de la pandémia de la COVID-19):

* Num. desinfeccions efectuades per empreses externes especialitzades: 12 desinfeccions. %
assoliment sobre el resultat esperat: 80%.

* Num. hores de neteja efectuades per personal d’ASF: 87 hores/mes. % assoliment sobre el resultat
esperat: 83%.

* Volum de gel hidroalcohdlic adquirit: sense dades. No s’havia establert cap resultat esperat.

+ NUm. mascaretes i guants adquirits: sense dades. No s’havia establert cap resultat esperat.

« NuUm. persones protegides amb EPI (mascaretes i guants): 74 persones. % assoliment sobre el
resultat esperat: 94%.

Valoracio:

Les mesures implementades per a la prevencié i el control de la infeccio i la propagacio de la COVID-19
en els centres de treball d’ASF han assolit uns resultats lleugerament inferiors als esperats, ja que s’han
efectuat 4 desinfeccions a cada centre en comptes de les 5 previstes i aproximadament 29 hores
mensuals de neteja a cada centre en comptes de les 35 hores previstes. Aix0 ha estat provocat pel llarg
periode de confinament de la poblacié (del 16 de marg al 15 de juny de 2020), en el qual no s’han
desenvolupat activitats en els centres d’ASF i, per tant, s’ha reduit la freqliéncia de les tasques de
desinfeccio i neteja.

Aixi mateix, el menor nombre de persones que s’han vist beneficiades, en relacié a les previsions, per la
compra de material de proteccio, és provocat pel relativament elevat nombre de sortides dels programes
per part de mares integrades a l'associacio, a causa de la seva reintegracié familiar durant el periode de
confinament (retorn al domicili familiar), situacié que s’ha mantingut molts cops amb posterioritat. Es de
recordar que 8 mares han abandonat els programes per aquesta causa.

Finalment, és de destacar que a més de la compra directa per part dASF de mercat de prevencio i
proteccio, I'associacié ha obtingut donacions en espécie de particulars solidaris per un valor d’uns 26.000
dirhams.

Calculant la mitjana del grau d’assoliment dels resultats esperats per a cada indicador del qual es disposa
de dades, es considera que s’han assolit els resultats esperats d'aquesta activitat en un 86%.

Quin és lI'impacte en la poblacié beneficiaria del programa o la projeccié de la ciutat? Explica com
el projecte ha beneficiat a les persones que han participat.

Als apartats 7.3 (Capacitacio dels destinataris per a la continuitat del projecte i el seu manteniment
autonom) i 10.1 (Valoracio dels resultats obtinguts), s’exposen els impactes que han tingut les activitats
realitzades sobre la poblacié beneficiaria directa del projecte i els resultats de diversos indicadors
d'impacte, especialment pel que fa a les mares solteres i els seus infants, un dels col-lectius de major
vulnerabilitat del Marroc i el més exposat a la discriminacio, I'exclusié social, la violéncia i I'explotacio. En
aquest sentit son de destacar la millora de les capacitats de les mares solteres per a la seva insercid
social i la vida autbnoma, per a exigir els seus drets i participar politicament, la millora de la seva
capacitacio professional, la seva ocupabilitat i la seva capacitat d’adaptacié a futurs llocs de treball i la
promoci6 del seu accés a ocupacions dignes i estables i a 'adquisicié d’autonomia financera.

Pel que fa als infants fills i filles de mares solteres s’han vist beneficiats de les activitats de verificacié de la
inscripcio al Registre Civil i de la resolucié de les mancances detectades, aixi com del foment del



reconeixement de paternitat. La realitzacié d’aquestes gestions garanteix els drets dels infants com a
ciutadanes i ciutadans de ple dret, assegurant el seu accés a 'atencié en els centres de salut publics i a
I'escolaritzacio. Aixi mateix, els 33 infants acollits a les guarderies d’ASF han vist garantit el seu
desenvolupament a tots els nivells.

També és de destacar les 509 dones que es troben altres tipus de situacions de vulnerabilitat,
principalment dones que han patit violencia de génere, que han rebut suport i acompanyament a través
del CSMD.

Quant a les activitats de sensibilitzacié sobre igualtat de géenere i d’educacio per a la prevencio dels
embarassos no desitjats que s’han adregat principalment a la poblacié estudiantil femenina, els resultats
obtinguts han estat molt satisfactoris, tant a nivell de conscienciacid d’aquest col-lectiu com de les
repercussions que tindra la seva educacié sexual en la reduccié del nombre de mares solteres a mig
termini, especialment en les edats més joves.

En aquest ambit també és de destacar una de les fites assolides I'any 2020 en I'ambit normatiu de cara a
fomentar un canvi en les actituds socials de la poblacié estudiantil envers les mares solteres i els seus
infants, com és la introduccié en el curriculum de 6& de primaria en matéria d’educacié civica del treball
d’analisi sobre la situacié de les mares solteres i els seus infants i les tasques de suport que efectuen les
associacions del tercer sector. Com a exemple i exercici de suport s’inclou en els nous manuals editats
pel Ministeri d’Educacié Nacional del Marroc I'analisi de la tasca que efectua ASF per a la integracio
socioecondmica de les mares solteres i els seus infants.

Si s'ha treballat en terme d'inclusié social, perspectiva de génere i d'accessibilitat universal, quins
han estat els resultats obtinguts?

El projecte es centra especificament en la inclusié social de les mares solteres i els seus infants i en la
promocid i defensa dels seus drets. Per tant la perspectiva de génere és inherent al mateix, tant a nivell
dels objectius i contingut com de la metodologia aplicada, com s’exposa al llarg d’aquesta memoria
justificativa. Es de destacar que els resultats obtinguts, en la mesura que milloren significativament la
inserci6 sociolaboral de les mares solteres, han contribuit a la disminucié de les desigualtats de génere.
De les aproximadament 5.000 mares solteres que es localitzen a la regié6 de Gran Casablanca segons
diversos estudis disponibles, més d’'un 18% (923 dones) han rebut algun tipus de suport amb les activitats
que inclou el projecte, ja sigui a través del CSMD o bé mitjancant la seva integracié en els programes
d’inserci6 sociolaboral d’ASF. Aquesta dada posa de manifest la rellevancia del projecte i el elevat seu
impacte social, especialment si es té en compte que al Marroc no hi ha cap servei public de suport ni cap
prestacié economica per a les mares solteres. Els programes desenvolupats per les entitats socials com
ASF s0n doncS €ls Unics que presten suport a aquest col-lectiu.

El projecte també ha beneficiat 954 infants nascuts de relacions extramatrimonials, un col-lectiu que
també pateix també una gran discriminacié al Marroc, tant a nivell social com institucional. Cal tenir en
compte que el Codi de Familia del Marroc diferencia entre filiacié legitima i il-legitima. Aquesta darrera
afecta els infants nascuts de relacions extramatrimonials sense reconeixement de paternitat i els nega els
drets derivats de la filiacié paterna (pensié alimentaria, heréncia, etc.). En consequéncia la mare soltera
ha d’assumir plenament la carrega econdmica de la crianga dels infants. Si es considera que el nombre
d’infants en risc elevat d’abandonament al Marroc és d’uns 6.500 infants cada any, es pot concloure que
el projecte ha contribuit a evitar 'abandonament de més del 14% d’aquests infants.

El projecte també ha posat un émfasi especial en les activitats de sensibilitzacié de la poblacié marroquina
i les entitats socials per a la defensa dels drets de les mares solteres i els seus infants, aixi com en la
participacid en moviments i plataformes associatives que lluiten per canvis legislatius que protegeixin les
dones contra la violencia i la discriminacio i que millorin les condicions de vida dels infants en situacio
vulnerable i les seves families. Els resultats assolits a nivell legislatiu son ara per ara molt insuficients,
malgrat detectar-se un canvi notable en part de la societat civil i de la classe politica, principalment en la
poblacio jove i les dones d’entorns urbans, tant pel que fa a la imatge que es té de les mares solteres com
en la defensa de la igualtat de drets entre dones i homes i la proteccié de la infancia. Cal continuar
treballant en aquest cami per tal de fer efectives les fites aconseguides i assolir nous objectius a través de
reformes juridiques, institucionals i politiques, especialment per a I'obtencié de prestacions de caracter
economic i de serveis publics gratuits d’atencid a les mares solteres i els seus infants i per a I'aprovacio
de canvis legislatius en I'ambit del reconeixement de la paternitat i del compliment efectiu de les
obligacions econdomiques del pare envers el manteniment de tots els seus fills i filles.

Les activitats desenvolupades han tingut i tindran doncs a curt i mig termini un impacte significatiu en la
millora de les condicions de vida i I'apoderament d’un dels col-lectius més vulnerables i marginat del
Marroc, les mares solteres i els seus infants. Cal recordar que aquest col-lectiu esta format per més de
210.000 dones, un nombre que s’incrementa anualment en unes 30.000 mares solteres, i uns 500.000
infants nascuts de relacions extramatrimonials, i que la seva situacioé d’exclusié social s’ha vist agreujada
per les conseqiiencies que ha tingut la pandémia de la COVID-19, especialment pel que fa a I'accés al
mercat laboral de les mares solteres. Aquesta situacio ha agreujat la seva situacié de precarietat, posant
en perill el seu accés al serveis basics d’alimentacio, higiene, allotjament i assisténcia sanitaria.



